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:  مطالعه  مورد )  ها   پروژه   مانکار یعقد قرارداد با پ  ت ی ممکن جهت موفق  ی هادو ارائه راهبر  ی و رتبه بند  ییشناسا  هدف با    ق یاین تحق

جمع    وه یو به لحاظ ش  ،ی کاربرد  قات یپژوهش حاضر به لحاظ هدف از جمله تحقانجام شده است.  (  ریرکبیام  یمپتروشی  شرکت

آمار،  است  یلیتحل  ـ  یفی توص  قی تحق  کیاطلاعات    یآور و متخصصان کارکنان رسم   ق یتحق  نیا  یجامعه    ی شامل خبرگان 

به    ها   مانینفر از کارشناسان و خبرگان در امور قراردادها و پ  15  ی تعداد جامعه آمار  ن یاز ب.  باشد یم  ریرکبیام  یمیشرکت پتروش 

 از ابزار مصاحبه استفاده شد.   ق یتحق  نیدر ا. گردیدانتخاب   یقضاوت ی ریروش نمونه گ

 دگاهید یبر مبنا یپروژه ها مورد بررس مانکاریدر حوزه قراردادها با پ  ریرکبیام یمیشرکت پتروش  یدرون طی شرا یمقوله ها

پروژه و    ی از اجرا  شیپ  ی ها  مقررات  یفرع  ی که شامل مقوله ها  ی: مقررات داخلالف  خبرگان و کارشناسان در پژوهش شامل:

 ی انجام پروژه و اتمام پروژه م یپروژه، ط فیتعر یکارفرما که شامل مقوله فرع ندگانی: نماب. پروژه  یاجرا نیح یها مقررات

 یم  متیقرارداد، شرح کار، جداول ق  سینو  شیحاکم بر روند مناقصه، پ  طیشرا  ی: اسناد مناقصه که شامل مقوله فرعج.  باشد

 . باشد

 دگاهید  یبر مبنا  یپروژه ها مورد بررس  مانکاریدر حوزه قراردادها با پ   ریرکبیام  یمیشرکت پتروش  یرونیب  طی شرا  یمقوله ها 

قراردادها و   یعموم طیشرا ن،یمجموعه قوان یفرع یها  که شامل مقوله تی: حاکمالف خبرگان و کارشناسان در پژوهش شامل:

: چالش  ج.  یو توان مال  ییتوان اجرا  ، یتوان رهبر  یفرع  یکه شامل مقوله ها   مانکاریپ  یعمل  یها  تی : قابلب.  آرا و بخشنامه ها

 .  یو اقتصاد یاسیس یفرع یکسب و کار که شامل مقوله ها یها

ها موفق  یشنهاد یپ  یراهبردها  ی مقوله  پ  تیجهت  با  قراردادها  پتروش  مانکاریعقد  مورد   ریرکبیام  یمیپروژه در شرکت 

  یفرع  یکه شامل مقوله ها  یدرون سازمان  ی: راهبردهاالف  خبرگان و کارشناسان در پژوهش شامل:  دگاه ید  یبر مبنا  یبررس

پ ارتقا  یاز اجرا  شیاصلاح مقررات  بازنگ  یانسان  یروین  یفیک   یپروژه،  :  ب.  اسناد مناقصه  یدر شکل و محتوا  یرـکارفرما، 
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ل مستمر  متعا مانکار،یکارگاه پ یمشارکت در راهبر ت،یبا حاکم ییهمگرا یفرع یها  که شامل مقوله  یبرون سازمان ی راهبردها

 .دیارائه گرد یشنهاداتیپ   زیدر خاتمه ن. رمانکایو سازنده با پ

 

 . ریرکبیام یمیشرکت پتروش، پروژه ها مانکاریپ، عقد قرارداد ت یممکن جهت موفق یراهبرها :  کلید واژه

 

 مقدمه 

اقتصاد  صنعت پتروشیمی، به عنوان یکی از ارکان اصلی  

کشور، سالانه هزاران میلیارد ریال بودجه را صرف توسعه و  

پروژه  میتکمیل  خود  سرمایههای  این  عظیم  کند.  گذاری 

ای از آن به عملیات اجرایی اختصاص دارد، که بخش عمده 

سازد.  موقع و با بودجه مصوب را امری حیاتی می تکمیل به 

بهره  مستلزم  امر  از  این  که  است  پیمانکارانی  از  گیری 

پروژه قابلیت  اجرای  برای  لازم  تجربیات  و  پیچیده  ها  های 

های عمرانی، با ماهیت گذرا و مبتنی  پروژه .  برخوردار باشند

ای قوی هستند  های نوآورانه، نیازمند مدیریت پروژه بر ایده 

های  گیریها و تصمیمتا با ارزیابی دقیق تیم، برآورد هزینه

شوند.  به  هدایت  به   نی ادر    موقع،   یریکارگراستا، 

که    شرفتهیپ  اره یچندمع  یریگم یتصم  یهاچارچوب

  ق ی تلف  یفن  یهارا با مدل   یداریو پا  یفیک   نینو  یهاشاخص

انتخاب    ندیفرآ  تیموفق  نیدر تضم  یاتیح  ینقش  کنند،یم

ر  مانکاریپ کاهش  د  کنیم  فا یا  یاتیعمل  ی هاسکیو 

همکاران،    1)اسمیت  پروژه (.  2026و  در  این  ویژه  به  ها، 

محیط رقابتی امروز، باید با کمترین هزینه و بالاترین کارایی  

برسند سرانجام  از    .به  یکی  پیمانکار،  انتخاب  فرآیند 

پیچیده حساس و  تصمیمترین  حیات ترین  چرخه  در  ها 

استپروژه  صنعتی  و  عمرانی  همکاران،    2اجیـ)ن  های  و 

مناقصه(.2022 از  بسیاری  در  در عمل،  قیمت  ها  .  کمترین 
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رود، در  به عنوان معیار اصلی انتخاب به کار می  پیشنهادی 

های  توجهی به شاخصکه این رویکرد، در صورت بیحالی

تواند ریشه بسیاری از مشکلات  کیفی، فنی و مدیریتی، می 

های متعدد نشان داده است که تکیه  آتی پروژه باشد. تجربه 

فنی،   توان  اجرایی،  سابقه  ارزیابی  بدون  قیمت،  بر  صرف 

ریسک   مدیریت  سیستم  و  مالی  وضعیت  انسانی،  منابع 

اجرا،   پایین  کیفیت  مانند  پیامدهایی  به  پیمانکار، 

و کاریدوباره  تأسیسات  کوتاه  عمر  طول  متعدد،  های 

برداری و نگهداری و در  مصالح، مشکلات جدی در بهره 

شود. از سوی  های غیرمستقیم منجر مینهایت افزایش هزینه 

ای، معمولاً تجربه یا فاقد ساختار حرفهران کمدیگر، پیمانکا

مکرر  مطالبات  و  ادعاها  ارائه  با  کار  اجرای  طول  در 

(Claims)    می قیمت  تلاش  غیرمنطقی  کاهش  کنند 

تشدید   به  امر  این  که  کنند،  جبران  را  اولیه  پیشنهادی 

هزینه  تحمیل  و  پروژه  تکمیل  در  تأخیر  های  اختلافات، 

می کارفرما  به  قراردادی  و  اساس،  حقوقی  این  بر  انجامد. 

بر   پیمان،  مدیریت  و  پروژه  مدیریت  نوین  رویکردهای 

مدل از  همزمان استفاده  ترکیب  و  ارزیابی چندمعیاره  های 

معیارهای قیمت، کیفیت، تجربه، توان تجهیزاتی، عملکرد 

پذیری تأکید دارند تا انتخاب  های ریسکگذشته و شاخص 

»ارز مبنای  بر  نه  مبنای  ان پیمانکار،  بر  بلکه  پیشنهاد«،  ترین 

گیرد صورت  پروژه«  برای  ارزش  و    3چن )  »بهترین 

 (2026همکاران، 
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ترین تصمیمات  فرآیند انتخاب پیمانکار، یکی از پیچیده 

پروژه  حیات  چرخه  از  در  بسیاری  در  است.  عمرانی  های 

اصلی   ملاک  پیشنهادی  موارد،  قیمت  کمترین  انتخاب، 

با این حال، تجربه نشان داده است که این   پیمانکار است. 

تواند  رویکرد، بدون در نظر گرفتن عوامل کیفی و فنی، می

دوباره  چون  ناگواری  پیامدهای  به  دلیل  منجر  به  کاری 

دوباره  پایین،  عمر کیفیت  ناکافی،  تجربه  از  ناشی  کاری 

هزینه  افزایش  و  نگهداری،  مشکلات  مصالح،  به  کوتاه  ها 

 ، دلیل ادعاهای متعدد پیمانکاران شود

سازد،  این امر نه تنها اهداف پروژه را با شکست مواجه می  

سرمایه اتلاف  موجب  اختلافات  بلکه  بروز  و  ملی  های 

می قبول  عدیده  قابل  و  جامع  رویکردی  یافتن  لذا،  گردد. 

رعایت   کیفیت،  متضمن حفظ  که  پیمانکار،  انتخاب  برای 

بندی پروژه باشد، از اهمیت بسزایی برخوردار  بودجه و زمان 

 (.2023، 4)مرگاوی است 

مسئولیت  محدوده  و  اجرایی  سیستم  تناسب  با  عدم  ها 

ترین دلایل بروز  های سازمانی طرفین، یکی از اصلی ظرفیت

پروژه  شکست  و  میاختلافات  محسوب  عدم  ها  شود. 

ظرفیت  دقیق  ساختارهای  شناخت  انتخاب  به  منجر  ها، 

محدوده   از  نادرست  برداشت  و  نامناسب  قراردادی 

می مسئولیت  و  پذیری  اختلافات  بروز  آن،  نتیجه  که  شود 

کاهش احتمال دستیابی به اهداف عملکردی پروژه خواهد  

)شریفی،   برای  1401بود  به عنوان چارچوبی  قراردادها،   .)

ها، ارتباطات، اختیارات و تعهدات طرفین، نقش  تبیین رویه 

پروژه  موفقیت  در  میحیاتی  ایفا  تنظیم  ها  و  تهیه  کنند. 

عوامل   از  قرارداد،  انعقاد  اصولی  و  است  موفقیت  کلیدی 

نامعقول،   ریسک  با  همراه  و  غیرجامع  مبهم،  قراردادی 

 
4-Mergawy 

و   مدیریت  داشت.  خواهد  همراه  به  را  متعددی  مشکلات 

تر  هزینهتر و کمپیشگیری از بروز اختلافات، به مراتب ساده 

از حل اختلاف است؛ لذا انتخاب صحیح نوع قرارداد، پیش  

می  دوچندان  اهمیتی  همکاری،  شروع  و  از  )صالحی  یابد 

 (.1395لرک، 

تواند منجر به  تنظیم صحیح قرارداد و اجرای دقیق آن، می

بهترین عملکرد در پیشبرد اهداف پروژه شود. با این حال،  

چالش  با  همواره  کارفرمایان  و  مسیر  پیمانکاران  در  هایی 

برای   مناسب  روش  اتخاذ  هستند.  روبرو  قراردادها  اجرای 

های پیمانکاران را  تواند دغدغه ها، میبرخورد با این چالش 

ها را برای عملکرد صحیح  کاهش داده و توان و پتانسیل آن 

پروژه  نقش  در  و  اهمیت  به  توجه  با  دهد.  افزایش  ها 

پیمانکاران در توسعه صنعت پتروشیمی، ضرورت رفع موانع  

با ملاحظه   ویژه  به  قراردادها،  اجرای  قانونی در  الزامات  و 

شناس صدد  در  پژوهش  این  مقاومتی،  اقتصاد  و  اصول  ایی 

تنظیم  رتبه  پیمانکار،  انتخاب  فرآیند  بر  مؤثر  عوامل  بندی 

در   پیمانکاری  قراردادهای  موفق  اجرای  و  پیمان  صحیح 

 های شرکت پتروشیمی امیرکبیر است.پروژه 

 مبانی نظری 

 پروژه ها مانکاریپانتخاب 

ذی  پیمانکار  مدیریت  انتخاب  در  حیاتی  فرآیندی  صلاح 

زمان کیفیت،  بر  مستقیماً  که  است  هزینه پروژه  و  ها  بندی 

می عمده .  گذاردتأثیر  بخش  که  آنجا  بودجه  از  از  ای 

شود، انتخاب پیمانکاری  ها صرف عملیات اجرایی میپروژه 

توانمندی  با اهداف پروژه را داشته باشد،  که  متناسب  های 

اجتناب  )باپیری و همکاران،  ضرورتی  (.  2020ناپذیر است 

علاوه گیریتصمیم زمینه،  این  در  نادرست  اتلاف  های  بر 
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ناپذیری به  تواند صدمات جبرانمنابع و کاهش کیفیت، می

اتفاق،   )حمصیان  کند  وارد  سازمان  این (.  1401پیکره  بر 

انتخاب   و  ارزیابی  برای  دقیق  معیارهای  تدوین  اساس، 

و   ریسک  کاهش  برای  راهکاری  عنوان  به  پیمانکاران، 

المللی مطرح  ها در سطح ملی و بین تضمین موفقیت پروژه 

است. هدف نهایی این فرآیند، دستیابی به حداکثر کیفیت  

 .ترین زمان ممکن استبا صرف کمترین هزینه و در کوتاه 

 عقد قرارداد

قرارداد پیمانکاری در نظام حقوقی ایران، به عنوان یک عقد  

مستحدثه و نامعین، نه بر پایه متون فقهی کلاسیک، بلکه بر  

قانون    10اساس »اصل آزادی اراده« و در چارچوب »ماده  

تحولات   محصول  که  قراردادها  این  است.  استوار  مدنی« 

حقوقی،   اصول  منظر  از  هستند،  مدرن  اجتماعی  و  صنعتی 

می  محسوب  لازم  خاص  عقودی  موارد  در  جز  که  شوند 

)مانند اقاله یا تجویز قانونی( قابل فسخ نیستند و اصل »اصاله  

ها حاکمیت دارد. با این حال، حاکمیت اراده  اللزوم« بر آن 

طرفین مانع از آن است که تغییرات توافقی یا درج شروط  

ضمن عقد، ماهیت لزومی آن را مخدوش سازد )طباطبایی،  

1392 .) 

اگرچه در حقوق ایران اصل بر رضایی بودن قراردادهاست،  

ضرورت   و  حساسیت  دلیل  به  پیمانکاری  قراردادهای  اما 

حرکت  شدن  تشریفاتی  سمت  به  تعهدات،  دقیق  تبیین 

فرمکرده  و  پیمان«  عمومی  »شرایط  از  استفاده  های اند. 

دهنده لزوم رعایت  استاندارد سازمان برنامه و بودجه، نشان

بخشی به رابطه طرفین است.  این تشریفات برای اعتبار و نظم 

بازه  در  که  معنا  این  به  هستند؛  »مستمر«  ذاتاً  عقود  ای  این 

زمانی مشخص، پیمانکار )حقیقی یا حقوقی( تعهد به اجرای  

عوض   کار،  پیشرفت  با  متناسب  کارفرما  و  دارد  عملیات 

 (.1395کند )عبیدی، قراردادی را پرداخت می 

پیمانکاری   قراردادهای  میان  حوزه،  این  در  بنیادین  تمایز 

می بروز  دولتی  و  دولتی،  خصوصی  قراردادهای  در  یابد. 

مفهوم قرارداد از تعابیر سنتی خارج شده و به قراردادهای  

شود. در  اداری )مشابه استخدام یا امتیاز عمومی( نزدیک می

این نوع قراردادها، به دلیل اعمال حاکمیت از سوی دولت،  

نفع   به  ترازو  و کفه  برهم خورده  تعهدات«  موازنه  »تئوری 

ای که رسیدگی به اختلافات  گونه کند؛ به دولت سنگینی می 

های اداری  این دسته از قراردادها غالباً در صلاحیت دادگاه 

)انصاری،  قرار می با این وجود، در مواردی  1399گیرد   .)

لیل متمایزی برای  که هر دو طرف قرارداد دولتی باشند، د 

تفوق یکی بر دیگری وجود ندارد؛ زیرا هر دو در راستای  

برمی گام  عمومی  منافع  شرایطی،  تأمین  چنین  در  و  دارند 

طرفین باید همانند اشخاص خصوصی، در جایگاه حقوقی  

 (.139۸پور، برابر و متوازن فرض شوند )امین 

سازی در نهایت، با توجه به تحولات ساختاری و خصوصی

هایی نظیر »پتروشیمی امیرکبیر«، تمامی قراردادهای  شرکت

این شرکت لزوماً در زمره قراردادهای اداری یا دولتی مطلق  

نمی نوع  قرار  اساس  بر  را  قرارداد  هر  ماهیت  باید  و  گیرند 

آن   در  دولت  حاکمیتی  مداخله  میزان  و  طرفین  رابطه 

 واکاوی کرد.

به   مستند  نامعین  عنوان عقودی  به  پیمانکاری،  قراردادهای 

قانون مدنی، از منظر »لزوم و جواز« دارای ماهیتی    10ماده  

بودن   بر لازم  اصل  که  در حالی  هستند.  پیچیده  و  دوگانه 

پیمان در  از  قراردادهاست،  عمومی،  شرایط  بر  مبتنی  های 

به   توجه  با  ناحیه کارفرما،  از  »عقد لازم« و  پیمانکار  ناحیه 

)خاتمه(، به »عقد    4۸)فسخ( و    46اختیارات مندرج در مواد  

نزدیک  جایز«  »عقد  به  تفاسیر  برخی  در  یا  خیاری«  لازم 
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(. برخلاف عقود جایزِ محض که  139۸شود )شهیدی،  می

ماده   و شرط    1۸6مشمول  قید  بدون  و  قانون مدنی هستند 

فسخ قراردادهای قابل  در  کارفرما  خاتمه  یا  فسخ  اند، حق 

پیمانکاری مقید به تحقق شرایط و تشریفات خاصی است  

نشان  این خود  به  که  نسبت  قراردادها  این  استحکام  دهنده 

تحت شرایط خاصی   نیز  پیمانکار  است.  سنتی  عقود جایز 

( حق خاتمه دارد، اما این  29یا ماده    2۸)مانند بند ج ماده  

حق غالباً ماهیتی دفاعی در برابر عدم انجام تعهدات کارفرما 

 (.1396)خیار تخلف از شرط( دارد )ادیبی، 

»عقود  زمره  در  پیمانکاری  قرارداد  حقوقی،  آثار  حیث  از 

قرار می اذنی«  و  نیست،  عهدی  تملیکی  این قرارداد  گیرد. 

نمی پیمانکار  برای  عینی  حق  موجد  که  بلکه  چرا  باشد، 

پیمانکار با »اذن« کارفرما، حق تصرف موقت در کارگاه را  

یابد. در عین حال، به دلیل ایجاد حق  برای اجرای پروژه می 

دینی برای طرفین )تعهد پیمانکار به ساخت و تعهد کارفرما 

می عقد عهدی محسوب  پرداخت(، یک  )شمس،  به  شود 

دلیل گستردگی شروط    (.139۸ به  همچنین  قراردادها  این 

نویسی  وضعیت ضمن عقد )نظیر تحویل زمین، نحوه صورت 

روند؛ به طوری که  و پرداخت(، »عقد مشروط« به شمار می

ت فرعی  اجرای  شروط  این  تحقق  به  شدت  به  اصلی،  عهد 

»عقد   یک  پیمانکاری  ماهیت  نهایت،  در  است.  وابسته 

عملیاتی   تعهدات  اجرای  آن،  در  زیرا  است،  معوض« 

قرار   کارفرما  مالی  تعهدات  برابر  در  مستقیماً  پیمانکار 

همکاران،  می و  )گلابتونچی  این 1401گیرد  میان  تمایز   .)

بین  قراردادهای  و  آن  قراردادها  در  فیدیک(  )مانند  المللی 

است که در فیدیک، حق فسخ با شرایطی متوازن برای هر  

بینی شده است، در حالی که در نظام حقوقی دو طرف پیش 

ایران، به دلیل تفاوت در جایگاه قانونی طرفین، تحلیل دقیق  

مبانی فسخ و خاتمه برای حفظ تعادل قرارداد ضروری است  

 (.13۸3)کاتوزیان، 

عمومی   شرایط  براساس  پیمانکار  قراردادهای 

 پیمان 

شرایط عمومی  اساس  بر  معمولاً  پیمانکاری  قراردادهای 

شوند که چارچوب اصلی اجرای پروژه را پیمان تنظیم می

می طرفین، مشخص  معرفی  شامل  شرایط  این  کند. 

مسئولیت  تعهدات،  و  حقوق  پروژه،  و  مشخصات  ها 

 فرآیندهای اجرایی است. 

بخش  فنی،  همچنین  مشخصات  مانند  مهمی  های 

های  ها و جریمه بندی، پرداختاستانداردهای کیفیت، زمان 

دربرمی را  بیمه،  تأخیر  موضوع  قراردادها،  این  در  گیرد. 

طور دقیق  های ناشی از حوادث و خسارات نیز به مسئولیت 

های  شود. یکی از ارکان مهم این اسناد، روشبینی میپیش

تر  رفع اختلاف مانند داوری و صلح است که به حل سریع

کند )حیدری نصیرآبادی و همکاران،  منازعات کمک می

1402 .) 

ریزی دقیق، تیم  های پیمانکاری نیز به برنامهموفقیت پروژه 

فعال  مدیریت  و  مؤثر  ارتباطات  منابع،  مدیریت  کارآمد، 

 (.201۸؛ اصغرزاده، 2020ریسک وابسته است )باپیری، 

 پیشینه تحقیق 

  ( وهمکاران  به    (1400قربانی  خود  پژوهش  بررسی در 

قراردادی   ادعاهای  بروز  بر  موثر  عوامل  سهم  میزان 

در   پرداختند.  پیمانکاران با استفاده از شبکه عصبی شعاعی

تحقیق شعاعی  این  عصبی  شبکه  بر  مبتنی  عنوان   مدلی  به 

ه گردید تا با  ئارا یکی از انواع شبکه های عصبی مصنوعی

اندرکاران   دست  از  یک  هر  سهم  شناسایی  لزوم  به  توجه 

قادر به شناسایی و پیش بینی آن باشد.  ادعا  پروژه در بروز  
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از یک  هر  سهم  درصد  نیز  شبکه  این  ،  کارفرما خروجی 

ادعای مشاور بروز  در  پیمانکار  گقرارداد و  قرار  رفت. ـی 

نتایج حاکی   ،پس از آموزش و آزمایش شبکه طراحی شده 

ها  روجیـدرصدی مدل در پیش بینی صحیح خ  ۸2از قابلیت  

 .می باشد

به بررسی و  2022ناجی و همکاران ) ( در پژوهش خود 

موفق  یابیارز پ  تیعوامل  انتخاب  نظر  ان  مانکاریدر  در  با 

از    ینظرسنجپرداختند. این پژوهش از    گرفتن ارتباط آنها

کاربرد   و  رتبه   ANPمتخصصان  روش  عنوان    ی بندبه 

نمود.  رهایمتغ و    تی موفق  یبرا  حیاتی  اریمع  31  استفاده 

  یرهای. متغبینی شدپیش  یاتیح ی عمرانیعملکرد پروژه ها

تقس  ت یو صلاح  یمال  ،یفن مدل    شدند   م یبه سه گروه  که 

ANP    افته یهستند.    ن یتر  مرتبط  یمال  ی که جنبه ها  داد نشان  

نشان داد که ثبات مال  نیا  یها اول قرار    یمطالعه  در رتبه 

  ، یشنهادیپ  لیتحو  خیتار  ، یشنهادیپ  مت یدارد و پس از آن ق

پروژه  در  صلاح  یهاتجربه  گذشته،  سابقه    ت یمشابه، 

و خدمات پس از فروش   یگارانت  ،یمهندسان و کارکنان فن

آخر  ـق عامل  پنج  است.  گرفته    ، ینوآور  سطح  شاملرار 

فناور از    ی آموزش  یها  برنامه  د، یجد  ی ها  یاستفاده 

ز ملاحظات  دارا  یطیمح  ستیکارکنان،  تعداد    ی ها  ییو 

 بود.  ی نقد

)  5هائو همکاران  بررسی 2023و  به  خود  پژوهش  در   )

اـع ک اختلاف    جادیوامل  و  پیمانکاران  از ـبین  را  ارفرما 

  ۸6پرداختند.    در صنعت ساخت و سازدیدگاه پیمانکاران  

آنلا  مانکاریپ پرسشنامه  م  نیبه  که  دادند  پاسخ    زانیپاسخ 

پاسخ دهندگان از    دگاه ید  یبررس  یدرصد بود. برا  34معتبر  

ها    افتهیاستفاده شد.    یتن یمن و  وی ون  ـو آزم  ی فیآمار توص

 
5-Hao 

اختلاف    یبه عنوان عامل اصل  رینشان داد که موضوع تاخ

است.    مانکارانیپ  یبرا ساراواک  من  همچنین  در  آزمون 

آمار  U  یتنیو د  یدار  یمعن  یتفاوت  در    دگاه ی را 

کار  نیب  مانکارانیپ و    10  یمساو  ایکمتر    یتجربه  سال 

ب مد  10از    ش یتجربه  علت:  چهار  در   فیضع  تیریسال 

متفاوت از مفاد    ریو تفس   ریموضوع تاخ  ،یموضوع مال  نه،یهز

 قرارداد نشان داد. 

 

 روش تحقیق

جمله   از  هدف  لحاظ  به  حاضر  تحقیقات  پژوهش 

جمع  شیوه  لحاظ  به  و  یک    کاربردی،  اطلاعات  آوری 

  ق یتحق   ن یا  یارـجامعه آمتحلیلی است.     ـ  تحقیق توصیفی

متخصصان  ـخبرگشامل   و  رسمـک ان  شرکت   یارکنان 

  15امعه آماری  ـباشد. از بین تعداد جمی  ریرکبیام  یمیپتروش

ها  پیمانراردادها و  ـان در امور قـنفر از کارشناسان و خبرگ

می انتخاب  قضاوتی  گیری  نمونه  روش  روش گردد.  به 

از  حاضر    قیتحق ک تلفیقی  در روش  ـب  یم  یف یروش  اشد. 

  میو استخراج مفاه  یطبقه بند  ،ییهدف شناسا  یفیک   قیتحق

متون   مطالعه  د  یمبتن  ا یبراساس  است.    دگاه ـیبر  خبرگان 

  ق یها در روش تحق داده   یگردآور یاصل ی ازارهـاب نیبنابرا

کتابخانه  ا یمصاحبه    یفیک  ک   ی امطالعات  اـاست  در    ن یه 

 در روش کمی از ابزار مصاحبه استفاده شده است.    قیتحق

دی راهبردهای پیشنهادی  ـریق پرسشنامه به رتبه بنـاز ط  نیز

جهت موفقیت عقد قراردادها با پیمانکار پروژه پتروشیمی 

  ن ـیها در اداده   ل یو تحل  ه یروش تجزته شد.  امیرکبیر پرداخ

از روش کمی و  ژوهش  ـپ است. داده ها در    یفیک تلفیقی 

  ی و کدگذار  لیبا استفاده از مصاحبه و با تحل  بخش کیفی

https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AF/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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. در روش  شدپرداخته    یمیمتن مصاحبه و ارائه مدل پارادا

تئور  از    یگراند  استفاده  نظ  کیبا  ها،  داده    ی ا   هیرـدسته 

براابدی  یم  نیتکو تحل  هیزـتج  ی.  ک   لیو    نیا  یفیروش 

از طر برای    MAXQDAافزار    نرم   قیپژوهش    ه یتجزو 

افزار    لیوتحل نرم  طریق  از  ها  داده  کمی  و    spssروش 

 .صورت گرفتآزمون رتبه بندی فریدمن  

 پژوهشنتایج 

  یفیک بخش

مصاحبه در چهار رویکرد )ساختارمند تا غیرساختارمند( با  

مهارت  پایه  بر  و  تجارب  عمیق  درک  نظیر  هدف  هایی 

بی  و  فعال  انجام میشنیدن  انعطافطرفی  این  شود.  پذیری 

شفاف  امکان  پاسخروش  دریافت  و  سریع  های  سازی 

تأمل و  فراهم میصادقانه  پژوهشگر  برای  را  آورد. برانگیز 

نسخه  اجرا،  مراحل  در  مصاحبه  تحلیل  پایایی  و  برداری 

توافق   روش  از  اعتباربخشی،  برای  و  شده  سنجیده 

گردد. طبق فرمول موضوعی دو کدگذار استفاده میدرون

درصد توافق میان ارزیابان،    60تکرارپذیری، کسب حداقل  

دهنده پایایی مطلوب و تأیید علمی نتایج در کدگذاری  نشان 

 .ها استیافته

 

 بازآزمون  ییایمحاسبه پا: 1جدول 

 پایایی بازآزمون )درصد(  توافقات عدم تعداد  تعداد توافقات  تعداد کل کدها  ردیف 

 درصد  52 5 ۸ 31 1

 درصد  52 4 6 23 2

 درصد  ۸2 3 7 17 3

 60 12 21 71 کل 
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در  امیرکبیر  پتروشیمی  شرکت  درونی  شرایط 

 حوزه قراردادها با پیمانکاران پروژه

 

 
 

  یدرون ط یشرا ه یاول ی کدگذار :1 شکل

  مانکار یدر حوزه قراردادها با پ  ریرکبیام  یمیشرکت پتروش

 پروژه ها  

 

 پروژه ها مانکاریدر حوزه قراردادها با پ  ریرکبیام یمیشرکت پتروش یدرون طیشرا  هی اول یکدگذار :2ل وجد

 ی و مراقبت  یحفاظت یدستورالعمل ها .1

     کنترل   .2

 خاص  یها ماده . 3

    نامه معاملات     نییآ .4

   فیتوص .5

 ی  زمان بند برنامه. 6

     یفیک  یابیدستورالعمل ارز. 7

 ی  مشخصات فن.  ۸

 جدول کل.  9
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 ی    حفاظت یدستورالعمل ها. 10

   دعوتنامه .11

       رنده یگ لیتحو. 12

   ها  ه یاطلاع. 13

     شیپا. 14

   صورت جلسات. 15

    نظارت  . 16

        یمتقاض. 17

   عام یها ماده . 1۸

     H&Eدستورالعمل . 19

 گر     ن یتدو.  20

     هیتسو. 21

        زیجداول ر. 22

 

  

 
 

 پروژه ها مانکاریدر حوزه قراردادها با پ ریرکبیام ی میشرکت پتروش ی درون طیشرا ثانویه و کدهای مفهومی و مقولات یکدگذار :2 شکل
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در حوزه  ریرکبیام یمیشرکت پتروش  یدرون طیشرا و مقولات  یمفهوم یکدها  یده و شکل   هی ثانو  یکدگذار :3ل وجد

 پروژه ها  مانکاریقراردادها با پ 

 مفاهیم یمقوله فرع مقوله اصلی 

 مقررات داخلی 

 

 مقرراتهای پیش از اجرای پروژه 
 دستورالعمل ارزیابی کیفی

 معاملاتآیین نامه 

 پروژه  یاجرا  حین یمقرراتها

 H&Eدستورالعمل 

 دستورالعمل های حفاظتی 

 دستورالعمل های حفاظتی و مراقبتی

 

نمایندگان  

 کارفرما 

 

 

 

 

 تعریف پروژه
 متقاضی

 تدوین گر

 طی انجام پروژه 
 نظارت

 کنترل

 اتمام پروژه 

 تحویل گیرنده 

 پایش

 تسویه 

 

 مناقصهاسناد 

 شرایط حاکم بر روند مناقصه 

 دعوتنامه 

 صورت جلسات 

 اطلاعیه ها 

 قرارداد  س ینو شیپ
 ماده های عام 

 ماده های خاص 

 شرح کار

 توصیف 

 برنامه زمان بندی 

 مشخصات فنی

 جداول قیمت 
 جدول کل 

 جداول ریز 
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پتروشیمی  بر اساس دیدگاه خبرگان، شرایط درونی شرکت  

مقوله   سه  شامل  پیمانکاران  با  قرارداد  حوزه  در  امیرکبیر 

 محوری است: 

داخلی:.  1 اجرا    مقررات  از  پیش  الزامات  بر  مشتمل 

آیین  و  کیفی  اجرا  )ارزیابی  حین  و  معاملات(  نامه 

 ، انبارداری و حفاظتی(. HSEهای )دستورالعمل

های کلیدی در سه  ناظر بر نقش  نمایندگان کارفرما:.  2

تدوین  و  )متقاضی  پروژه  تعریف  انجام  مرحله  حین  گر(، 

 )نظارت و کنترل( و اتمام پروژه )تحویل، پایش و تسویه(. 

مناقصه:.  3 و    اسناد  )دعوتنامه  برگزاری  فرآیند  شامل 

نویس قرارداد )مواد عام و خاص(،  جلسات(، پیش صورت

بندی( و جداول تفصیلی  شرح کار )مشخصات فنی و زمان 

 قیمت.

در   امیرکبیر  پتروشیمی  شرکت  بیرونی  شرایط 

 حوزه قراردادها با پیمانکاران پروژه  

 
 

 پروژه ها  مانکاریدر حوزه قراردادها با پ ریرکبیام یمیشرکت پتروش یرونیب ط یشرا ه یاول ی کدگذار :3 شکل

 پروژه ها مانکاریدر حوزه قراردادها با پ  ریرکبیام یمیشرکت پتروش  یرونی ب ط یشرا ه یاول ی کدگذار:4ل وجد

 اطلاعات ی خدمات فناور یهمسان قراردادها  یعموم طیشرا .1

 یاجتماع ن یشعب تام .2

 4311 هینشر مانیپ یعموم طیشرا. 3

 یمهارت فن .4

 ی خدمات نقشه بردار یهمسان قراردادها  یعموم طیشرا .5

 خدمات مشاوره  یهمسان قراردادها  یعموم طیشرا. 6
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 گمرک. 7

 ایحقوق و مزا. ۸

 یو بانک  یپول  نیقوان. 9

 ی اقتصاد ژه یمناطق و نیقوان. 10

 ی عدالت ادار وانید .11

 ی بانک مرکز. 12

 یاجتماع  نیکار و تام نیقوان. 13

 طرح ت یریخدمات مد یهمسان قراردادها یعموم طیشرا. 14

 ی زیو برنامه ر تیریسازمان مد .15

 صادرات و واردات   نیقوان. 16

 اداره کار . 17

 ی مهارت سرپرست . 1۸

 م یتحر. 19

 نوسانات نرخ ارز زانیم. 20

 مانکار یپ یکادر فن. 21

 تورم  زانیم. 22

 شود  یم ن یکه کالا از آنها تام گرید یکشورها ن یقوان رییتغ. 23

 دسته دوم  مانکاریپ. 24

 یبالادست ای یاسیس ران یمد یاثرگذار. 25

 ی مال یمشوق ها. 26

 یمهارت ارتباط. 27

 کالا نیتام. 2۸
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 ریرکبیام یمیشرکت پتروش یرون یب  طیشرا  ثانویه و کدهای مفهومی و مقولات ی کدگذار :4 شکل

 پروژه ها مانکاریدر حوزه قراردادها با پ 

  

 ر یرکبیام یمیشرکت پتروش یرونیب طیشرا و مقولات  یمفهوم یکدها  یده و شکل   هی ثانو  یکدگذار :5ل وجد

 پروژه ها مانکاریدر حوزه قراردادها با پ 

 مفاهیم یمقوله فرع مقوله اصلی 

 

 

 

 

 حاکمیت 

 

 

 

 

 مجموعه قوانین 

 قوانین پولی و بانکی

 قوانین کار و تامین اجتماعی

 قوانین صادرات و واردات 

 قوانین مناطق ویژه اقتصادی 

عمومی  شرایط 

 قراردادها

 4311شرایط عمومی پیمان نشریه 

 قراردادهای خدمات مشاوره شرایط عمومی همسان 

 مدیریت طرحخدمات   یهمسان قراردادها  یعموم طیشرا

 نقشه برداری خدمات   یهمسان قراردادها  یعموم طیشرا

 فناوری اطلاعات خدمات   یهمسان قراردادها  یعموم طیشرا
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 مفاهیم یمقوله فرع مقوله اصلی 

 

 

 

 

 

 

 آرا و بخشنامه ها 

 دیوان عدالت اداری 

 بانک مرکزی 

 اداره کار

 تامین اجتماعیشعب 

 گمرک

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی

 

  یعمل  یتهایقابل

 مانکاریپ

 توان رهبری 

 مهارت فنی

 مهارت سرپرستی 

 مهارت ارتباطی 

 توان اجرایی
 کادر فنی پیمانکار

 پیمانکار دسته دوم 

 توان مالی 

 تامین کالا

 و مزایا حقوق

 مشوق های مالی 

های   چالش 

 کسب و کار 

 سیاسی 

 اثرگذاری مدیران سیاسی یا بالادستی

 تغییر قوانین کشورهای دیگر که کالا از آنها تامین می شود 

 تحریم

 اقتصادی
 میزان تورم 

 میزان نوسانات نرخ ارز

  شرایط بیرونیدهد که  تحلیل دیدگاه خبرگان نشان می

مؤثر بر قراردادهای پتروشیمی امیرکبیر در سه حوزه اصلی 

 شود:بندی میطبقه 

شامل »مجموعه قوانین« )کار، بانکی، مناطق    حاکمیت:. 1

)نشریه   قراردادها«  عمومی  »شرایط  و    4311ویژه(، 

بخشنامه  و  »آرا  و  خدمات(  همسان  های«  قراردادهای 
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سازمان   و  مرکزی  بانک  عدالت،  دیوان  نظیر  نهادهایی 

 مدیریت.

متمرکز بر »توان رهبری«    های عملی پیمانکار:قابلیت.  2

های فنی و ارتباطی(، »توان اجرایی« )کادر فنی و  )مهارت

 پیمانکاران دست دوم( و »توان مالی« )تأمین کالا و حقوق(.

دربرگیرنده عوامل »سیاسی«    وکار:های کسبچالش.  3

ها و مداخلات بالادستی( و عوامل »اقتصادی« )تورم  )تحریم

به  که  ارز(  نرخ  نوسانات  اجرای  و  روند  بر  مستقیم  طور 

 ها اثرگذارند. پیمان

 ابعاد اصلی  تیوضع یبررس  یبرا One-Sample T Testآزمون  جینتا  :6جدول 

 شاخصت یوضع tآماره  عدد معناداری اختلاف میانگین  ها  شاخص

 414/5 000/0 0/ ۸245 یدرون سازمان یراهبردها
در موفق  موثر  عقد    ت یجهت 

 پروژه  مانکاریقراردادها با پ 

 463/4 000/0 0/ 657۸ یسازمان برون  یراهبردها
موفق جهت  در  عقد    ت یموثر 

 پروژه  مانکاریقراردادها با پ 

بندی   لحاظ  رتبه  به  راهبردها 

 بار مالی
350۸ /0 001/0 467/2 

موفق جهت  در  عقد    ت یموثر 

 پروژه  مانکاریقراردادها با پ 

بندی   لحاظ  رتبه  به  راهبردها 

 تقدم زمانی
4561 /0 002/0 422/3 

موفق جهت  در  عقد    ت یموثر 

 پروژه  مانکاریقراردادها با پ 

ها  برای  اهمیت   میانگین  آزمون  نتایج   شاخص    در   کلیه 

  که  آنجا  از  نتایج، براساس. است  شده  داده  نشان  زیر جدول

از    ن یا  ی برا  ی معنادار  عدد کمتر    عدد )درصد    5ابعاد 

  95  نانیاطمدر سطح    0Hاست، فرض    (0.000  =  معناداری

م رد  فرضشود  یدرصد  رد  ا  0Hهی.  است  نیبه  که    معنا 

با  متوسط نیست.    استخراج شده در حد  ی ها  شاخص   ت یاهم

ابعاد بزرگ تر    ن یا  یمحاسبه شده برا  t  مقدار   نکه ی توجه به ا

عوامل بالاتر از    نیا  تیاهم   نیانگیم  نیبنابرااست،    1.96  از

اصل  یعنیاست؛    3 نظر   یابعاد  از  و    پژوهش  خبرگان 

رسم کارکنان  پتروش  یمتخصصان    ریرکبیام  یمیشرکت 

 هستند.  ت یاهم یدارا

 

 به تفکیک  مستخرج یها  شاخص ه یکل تیوضع یبررس  یبرا One-Sample T Testآزمون  جینتا  :7جدول 

 مولفه  هر

 ها  شاخص متغیرها
عدد  

 معناداری
 شاخصت یوضع tآماره 

درون    یراهبردها

 ی سازمان

 بااهمیت  409/5 000/0 پروژه یاز اجرا شی اصلاح مقررات پ

 بااهمیت  6۸3/4 000/0 کارفرما یانسان یرو ین یفیک  یارتقا
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 بااهمیت  621/3 000/0 اسناد مناقصه ی در شکل و محتوا یبازنگر

 یسازمان  برون   ی راهبردها

 بااهمیت  520/4 000/0 پروژه  تیبا حاکم ییهمگرا

 بااهمیت  975/2 000/0 مانکاریکارگاه پ یمشارکت در راهبر

 بااهمیت  025/4 000/0 مانکاریتعامل مستمر و سازنده با پ 

بندی   به  رتبه  راهبردها 

 لحاظ بار مالی

برای    یمالبار   جهت    ه یکلیکسان  راهبردها 

 پروژه  ی قراردادها تیموفق
 بااهمیت  9۸3/1 001/0

در   زیاد  مالی  درون    یراهبردها  یاجرابار 

 شرکت یبرا یسازمان
 بااهمیت  002/2 005/0

در زیاد  مالی  برون    یراهبردها  ی اجرابار 

 شرکت یبرا یسازمان
 ت یبااهم 764/3 000/0

بندی   به  رتبه  راهبردها 

 یلحاظ تقدم زمان

 ت یبااهم 127/5 000/0 یدرون سازمان ی راهبردها تقدم زمانی

 ت یبااهم 996/1 002/0 یبرون سازمان ی راهبردها یزمان تقدم 

  ی شنهادیپ  ی راهبردها  یاجرا  عدم تقدم زمانی

 گر یکدینسبت به 
 ت یبااهم 45۸/2 000/0

های پژوهش،    بندی ابعاد اصلی و شاخص  برای رتبه  

از آزمون فریدمن استفاده شد. در این قسمت با استفاده از  

شود که    ال پاسخ داده می ئوهای کمی به این س  نتایج داده 

  شاخص شناسایی  12بعُد اصلی و    4ترتیب اهمیت هر یک  

فریدمن  آزمون  نتایج  است.  صورت  چه  به  پژوهش  شده 

 بودن اهمیت عوامل را مشخص می  بودن یا متفاوت یکسان

 کند. 

که دربردارنده    زیرخروجی آزمون فریدمن در جدول  

اولویت کلیه شاخص ها به    و   اصلی  ابعادهای    میانگین رتبه 

 است، نشان داده شده است.    تفکیک هر مولفه

 شاخص ها  ه یکل تی اولو یبررس یبرا  دمنیآزمون فر جینتا  :۸جدول 

 ت ی اولو رتبه  نیانگیم شاخص بعد اصلی ) مولفه ( 

درون    ی راهبردها

 ی سازمان

 1 0۸/2 پروژه یاز اجرا شی اصلاح مقررات پ

 2 05/2 کارفرما یانسان یرو ین یفیک  یارتقا

 3 01/2 اسناد مناقصه ی در شکل و محتوا یبازنگر

  برون   ی راهبردها

 ی سازمان

 3 97/1 پروژه  تیبا حاکم ییهمگرا

 2 99/1 مانکاریکارگاه پ یمشارکت در راهبر

 1 0۸/2 مانکاریتعامل مستمر و سازنده با پ 
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راهبردها به  رتبه بندی  

 لحاظ بار مالی

مال برای    یبار  موفق  هی کلیکسان    ت یراهبردها جهت 

 پروژه  یقراردادها
99/1 3 

در   زیاد  مالی  سازمان  یراهبردها  یاجرابار   ی درون 

 شرکت  یبرا
05/2 2 

در زیاد  مالی  سازمان  یراهبردها  ی اجرابار   یبرون 

 شرکت  یبرا
16/2 1 

راهبردها به  رتبه بندی  

 یلحاظ تقدم زمان

 1 37/2 یدرون سازمان ی راهبردها تقدم زمانی

 3 02/2 یبرون سازمان ی راهبردها یزمان تقدم 

نسبت    یشنهادیپ  ی راهبردها  یاجرا  عدم تقدم زمانی

 گریکدیبه 
13/2 2 

 

 

رتبه  شرکت  نتایج  راهبردهای  به  بندی  امیرکبیر  پتروشیمی 

 شرح زیر است:

 های اجرایی:. اولویت 1

بر اصلاح مقررات درون • سازمانی: تمرکز اصلی 

بهبود   و  انسانی  نیروی  ارتقای  پروژه،  از  پیش 

 اسناد مناقصه است. 

سازمانی: اولویت نخست با تعامل سازنده با برون •

پیمانکار، و سپس مشارکت در مدیریت کارگاه 

 و هماهنگی با حاکمیت است. 

 . تحلیل مالی و زمانی:2

سازمانی بیشترین بار مالی  هزینه: راهبردهای برون  •

 را برای شرکت دارند.

درونزمان • راهبردهای  اجرای  از بندی:  سازمانی 

 سازمانی تقدم دارد. نظر زمانی بر اقدامات برون 

ها، شرکت باید ابتدا با هزینه  نتیجه کلی: برای موفقیت پروژه 

اصلاحات ساختاری و داخلی بپردازد و سپس وارد  کمتر به  

 سازمانی شود.بر برون تعاملات هزینه 

 نتیجه گیری بحث و  

پژوهش حاضر با هدف شناسایی و تدوین راهبردهای بهینه  

پروژه  پیمانکاران  با  قرارداد  عقد  در  موفقیت  در  جهت  ها 

مختلف   ابعاد  و  شده  انجام  امیرکبیر  پتروشیمی  شرکت 

بیرونی مؤثر بر این فرآیند را مورد واکاوی قرار  درونی و  

یافته  این مطالعه نشان میداده است.  دهد که موفقیت  های 

دقیق   مدیریت  از  تابعی  شرکت،  قراردادی  نظام  در 

پروژه، مقوله  حین  و  پیش  مقررات  همچون  درونی  های 

در   مناقصه،  اسناد  کیفیت  و  کارفرما  نمایندگان  توانمندی 

های  کنار ملاحظات بیرونی نظیر الزامات حاکمیتی، قابلیت

چالش و  پیمانکاران  اجرایی  و  محیط  مالی  کلان  های 

موفقیت،  کسب این  به  دستیابی  مسیر  در  است.  وکار 

با اولویتِ اصلاح مقررات پیش  راهبردهای درون  سازمانی 

از اجرا، ارتقای کیفی نیروی انسانی و بازنگری در محتوای  

ش شناسایی  مناقصه  سطح  ده اسناد  در  همچنین  اند. 

با سازمانی، اولویت برون های اصلی بر محور تعامل مستمر 
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با  پیمانکاران، مشارکت در راهبری کارگاه  ها و همگرایی 

 نهادهای حاکمیتی تعریف شده است.

تحلیل اقتصادی و زمانی این راهبردها گویای آن است که  

درون  در  اقدامات  سهولت  و  کمتر  هزینه  دلیل  به  سازمانی 

برون  راهبردهای  به  نسبت  زمانی  تقدم  از  سازمانی  اجرا، 

برون  راهبردهای  که  حالی  در  سازمانی  برخوردارند؛ 

سنگینعلی مالی  بار  بالا،  اهمیت  شرکت  رغم  بر  را  تری 

می به  تحمیل  پژوهش  این  دیگر،  سوی  از  کنند. 

شناسی ساختاری نظام پیمانکاری در ایران پرداخته و  آسیب

های فعلی ریشه در  سازد که بسیاری از چالشخاطرنشان می

جانبه و الحاقی قراردادها  عدم جامعیت قوانین، ماهیت یک 

ضمانت  نبود  این  و  دارد.  کارفرمایان  برای  متقابل  های 

ار نوسانات اقتصادی بازار، ضرورت استفاده  نابرابری در کن

هایی همچون شرط تعدیل قیمت را برای حفظ  از مکانیزم

ها دوچندان  توازن مالی قرارداد و جلوگیری از توقف پروژه 

که  می دارد  تأکید  تحقیق  این  نتایج  نهایت،  در  کند. 

های موجود، باید با  پتروشیمی امیرکبیر برای گذار از چالش

سیاست  رویکردی  ساختارهای  اتخاذ  اصلاح  و  گذارانه 

داخلی، به سمت مدیریت تعارض منافع حرکت کرده و با  

ایجاد تعادل حقوقی میان طرفین، پیمانکار را از جایگاه یک  

توسعه   مسیر  در  استراتژیک  شریکی  به  صرف  مجری 

بازنگری در شکل و    پبشنهاد می گرددها ارتقا دهد.پروژه 

پتر مناقصه  اسناد  امیرکبیمحتوای  بـوشیمی  اسناد  ـر  راساس 

بالادستی، تجارب کسب شده و اقتباس از اسناد مناقصه سایر 

سازمانهای مشابه. این مهم می بایست با هدف ایجاد فرم ها  

رعایت   با  و  پروژه  اقتضائات  حسب  جدید  متون  و 

مناقصه   اسناد  کلیه فصول  نگارش  مفهومی در  یکپارچگی 

و ی  اسناد قرارداد بررس  یتمام  شود   یم  شنهاد یپ   انجام شود.

  شود   ییشناسا  یرتیو هرگونه مغا  شود پیشرفت کار پیگیری  

  ر یدرگ  نیحاصل کند که تمام طرف  نان یقرارداد اطم  راهبر  تا

 د.هستن  بند یو مفاد قرارداد پا  طیبه شرا
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