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 چکیده

آ س. ا ن یه    با م اتب ییازهای مازلو  )ظ از پ ینوذت  ن الگوهای  شایشساسظ ایگیز     ق ن بیس م ب  شما  مظیه    سلسل 

م اتبظ از ییازهای ایسایظر تلا  ک  ه اس  تا  ف ا  ف  ی ش اج ماعظ ایسان  ا    قالب الگوهای م یسظ تبیین سلسل  ا ائ  مسلظ

شساسظر شساسظر ایسانهای هس ظ هس ک  من شضات بسیا  ن آن    حوزهکسس. با ا ن حاهر تحلیل فلسنظ ا ن یه    یشان مظ

شا )ظ تحلیل فلسنظر ب  گی ی از مسه س  شظ ای قا ی هس سس. پژشهش حاض  با به هشساسظ ییازمسس بازایسشساسظ ش  ش م  ف 

ب  سظ اب ا  ز  سا  ظ یه    مازلو پ  ا    اس .    ا ن  اس ار  ابط  یه    با یهم ش تغیی ات  ا  )اه    جام  ر ماهی  

  شاکاشی ق ا  گ ف . همچسین جا گاه یه       س  های باز ایسایظ مو هار ش ت املات سیس مابزا گ ا ای  ش ا گاییک سازمان

شسا  ظ ش  هس ک  یه    مازلو با تأکیس ب   ئالیسم  شانی ا ج پژشهش یشان مظ .قلم ش  ف ا یر سا  ا ی ش محیطظ تحلیل شس

تغیی ات اج ماعظ م اص   ای غافل مایسه ش ییازمسس بازیگ ی    پ توهای ف هسگظ ش زمیس گ ا ظ اشماییس ظر از تبیین پو ا ظایسان

شسا  ظ یه   ر اع با  تج بظ آن  ا    تحلیل ایگیز  های م  ف سازیشسا  ظ ش سا ههای  ش اس . علاشه ب  ا نر محسش   

محو     مواجه  با ایر چسسب سی ش زمیس های ایگیزشظ شب) ایسایظ کاهش  ا ه اس . ب  ا ن اسادر ض ش ت توس   مسه

های شو . پژشهش حاض  با یگاهظ ای قا یر چا چوبظ ب ای بازایس شظ فلسنظ یه   یای ام شز ب جس   مظهای  یپیچیسگظ

 .ش ز های  ف ا ی ش مس    ظ تأکیس مظهای فلسنظ    توس   یه   کسس ش ب  اهمی  ا غام تحلیلایگیزشظ ا ائ  مظ
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 14-1صفحه مقاله:

 مقدمه -1

م اتب ییازهای آب اهام مازلور ب  عسوان  )ظ یه    سلسل 

های  شایشساسظ ایگیز     از تأثی گذا ت  ن پا ا ا م

ق ن بیس مر چا چوبظ ب ای   ک یی شهای مح ک  ف ا  

ایسان ا ائ   ا  ک  ینوذ آن از  شایشساسظ ف ات   ف   ش ب  

گذا ی ها ظ چون مس    ر آموز  ش سیاس وزهح

 & Fallatah). اج ماعظ ییز گس     اف   اس 

Syed, 2018:19)  مازلو با ت سیم مسی ی ت)املظ از

ییازهای فیز ولوژ ک تا  و ش)وفا ظر مسلظ جذاب از 

 شس  شایظ ایسان ع ض  ک  . با ا ن حاهر ا ن ینوذ 

م اه بو ه ش مبایظ گس   ه اغلب با پذ  شظ غی ای قا ی ه

شساسظر شساسظر ایسانفلسنظ ا ن یه       اب ا  هس ظ

شساسظ کم   مو   شاکاشی عمیق شساسظ ش  ش م  ف 

 (King-Hill, 2015:55). ق ا  گ ف   اس 

ای از یقسهار اع با  جهایظ ش مبایظ ام شزهر موج فزا سسه

 کشسس. مس قسان م اص تج بظ یه    مازلو  ا ب  چالش مظ

کسسس ک  ا ن یه    بیش از آی)  ب  شواهس اس سلاه مظ

تج بظ گس   ه اس وا  باشسر ب  مشاهسات بالیسظ محسش  

 ,Ghaleb). ش من شضات  اص اشماییس ظ ت)ی   ا  

 هس ف هسگظ یشان مظت  از آنر شواهس بینمهم (2024:3

ک  ا ن مسه ب  شست تح  تأثی  زمیس  تا  خظ ش ف هسگظ 

توایس ب  عسوان  ک الگوی  ه ش یمظ اص  و  بو

ا ن  (Huang, 2024:2). شموه پذ  ف   شو جهان

های بومیان آم  )ا ییز تقو   هار ک  با   سگاه اف  

ر ب  (Bear Chief & Choate, 2022:3) شو مظ

 و   ک « ییاز»ا ن حقیق  تأکیس  ا یس ک  منهوم 

تحلیل ف هسگظ ش پو اس .    ی یج ر -ب سا    اج ماعظ

فلسنظ یه    مازلور ی   ک ای خابر بل)   ک ض ش ت 

اس  تا ب وان اع با  ش حسش  کا ب   آن  ا    بس  های 

 .م سوع ف هسگظ ش سازمایظ ب    س ظ سسجیس

های بسیا  سظ ف ضچسین تحلیلظ مس لزم شاکاشی پیش

ای  ا شسا  ظ ه  یه   های شسا  ظ ش هس ظاس  ک  پا  

 ,Burrell & Morgan).  هسستش)یل مظ

1979:24; Kuhn, 1970:176)  ا ن پژشهش با

های منهومظ یه    مازلور از هسف ا ز ابظ ز  سا  

ب   ک  س  ب س اصلظ  ا شا )ظ به ه مظمسه تحلیلظ س 

ماهی  جام   ش »ر «من شضات اساسظ» هس: پوشش مظ

 & Burrell) .«هاقلم ش تئو ی»ش « سازمان

Morgan, 1979:25)  ا ن چا چوبر اب سا   

شسا  ظ شسا  ظر م  ف شسا  ظر ایسانمن شضات هس ظ

شو . سپسر تصو  ی شسا  ظ مازلو ب  سظ مظش  ش 

ک  یه    از جام   عب  مثاب  یهم  ا تغیی   ش سازمان عب  

 هسر مثاب  ابزا  عقلا ظر سیس م طبی ظ  ا باز  ا ائ  مظ

های    لال تحلیل  واهس شس؛ ام ی ک  با توج  ب

 گس   ه مس    ظ ش اج ماعظ یه   ر اهمی ظ ش ژه  ا  

.(Omodan & Abejide, 2022:3)  یها  ر   

جا گاه یه       قلم شهای  ف ا یر سا  ا ی ش محیطظر 

 ,Durmuş) با توج  ب  م غی های جس سی چون فساش ی

 .گ   ا ز ابظ مظ ر (2023:2

های ب  پ سش ب  ا ن اسادر پژشهش حاض     پظ پاسخ

م اتب ییازهای مازلو    بسیا  ن ز   اس : آ ا سلسل 

شموه اس ؟ های گویاگون جهانها ش موق ی ف هسگ

مبایظ فلسنظ ا ن یه     ا ای چ  یقاط قوت ش 

ای توان ب  سوی یه   ها ظ اس ؟ ش چگوی  مظکاس ظ

ت  ب ای تبیین ایگیز  ایسایظ ح ک  گ ا ای پو ات  ش شاقع

های ا س ا ش  طظ ب  ؟ هسف یها ظر عبو  از مسهک  

محو  اس ؛ ایر ت املظ ش ف هسگسم  الگوهای شب) 

 هس ییازهای ایسایظ ب  لاف تصو  ای ک  یشان مظ اف  

 مسس ب  باف  اج ماعظ  ا یسمازلور ماهی ظ سیاه ش بس گظ

.(Ghaleb, 2024:5)  ا ن تحلیل ای قا یر بس  ی ب ای

های ایگیز     علوم اج ماعظر ه   بازایس شظ    ی

 .آش  مس     ش آموز  ف اهم مظ
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های ت  ن  غسغ ب  سظ ییازهای ایسایظ  )ظ از کهن

فلسنظ ش  شایشسا  ظ بش  بو ه اس . از  ویان باس ان ش 
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ایس شمسسایظ چون افلاطون ش ا سطو ک    با ه ییازهای 

ایسر تا م)اتب فلسنظ ش سخن گن  بسیا  ن ایسان 

ها ظ ب ای فهم یی شهای  شایشسا  ظ مس نر هموا ه تلا 

 & Fallatah). مح ک  ف ا  ایسان ایجام شسه اس 

Syed, 2018:21)   ش ان مس نر  شایشساسظ ب    

مسس ب  مطال   طو  یهامای مس قل از فلسن ر ب عسوان شا  

ی مخ لنظ مایسس هاایگیز  ایسایظ پ  ا   ش یه   

های  ا گی ی شاکسشر یه   -های مح کیه   

های شسا  ظ ب ای توضیح  ف ا  ایسان اج ماعظر ش مسه

   ا ن میانر جا گاه  (Yu, 2022:5). توس    اف سس

م اتب ییازهای مازلو بسیا  ب جس   اس ر یه    سلسل 

یگ  ش چ ا ک  ب ای یخس ین با  تلا  ک   با یگاهظ کل

گ ا ای ر سا  ا ی ف اگی  از ییازهای ایسان ا ائ   هس ایسان

 اف    شایظ ک  از ییازهای اب سا ظ ز س ظ تا ییازهای ت الظ

 (Lussier, 2019:3). گ ف  ا    ب  مظ

ای م اتب ییازهای مازلور یخس ین با     مقال یه    سلسل 

مط ح  1۹4۳   ساه « یه    ایگیز  ایسان»تح  عسوان 

   ساه « ایگیز  ش شخصی »س    ک اب شس ش سپ

بسط بیش  ی  اف .    ا ن یه   ر ییازهای ایسایظ  1۹۵4

   پسج طبق  کلظ شامل ییازهای فیز ولوژ )ظر ییاز ب  

امسی ر ییاز ب  ت لق ش عشقر ییاز ب  عزت ینسر ش ییاز ب  

ایس. ب  اساد ا ن مسهر بسسی شسه و ش)وفا ظ طبق 

ت   و  بو ه ش تسها ییازهای پا ین ها    پظ ا ضایایسان

هار ب  ییازهای سطوح بالات  توج  پس از تأمین آن

ا ن مسه ب  س ع   (Maslow, 1943:372). کسسسمظ

های مخ لنظ چون آموز ر مس    ر بازا  ابظ    حوزه

  مایظ مو   اس قباه ق ا  گ ف  ش ب  عسوان  )ظ ش  شان

ایگیزشظ تثبی   های بسیا  ن    مطال اتاز یه   

 (Robertson, 2016:143).شس

ای یسب  ب  های ا ی  یقسهای گس   هبا ا ن حاهر    ساه

 ا ن یه    مط ح شسه اس . پژشهشگ ان م اص ی مایسس

Ghaleb (2024:3) های ای قا ی  و  یشان با تحلیل

ایس ک  یه    مازلو مب سظ ب  شواهس تج بظ ض ینظ  ا ه

های بالیسظ هسات ف  ی ش اس س اجاس  ش بیش   ب  مشا

های جس س    غی قابل ت میم ت)ی   ا  . ب  علاشهر  اف  

ف هسگظ تأکیس  ا یس ک  ت تیب ییازهای مطال ات بین

توایس ف هسگظر مظ-ایسایظر بس   ب  بس  های اج ماعظ

شمولظ لازم م اتب مازلو فاقس جهانم ناشت باشس ش سلسل 

 ظ ب  ظ مطال ات ح (Huang, 2024:2). اس 

 Omodan & Abejide تج بظر مایسس پژشهش

ایس ک  سا  ا  ییازهای ایسایظ پیشسها  ک  ه ر (2022:5)

ای ش پو ا  اش   توایس حال  شب)    جوامع مخ لف مظ

 .باشس ی  سلسل  م اتبظ

 هس ک  های تا  خظ ییز یشان مظاز سوی   گ ر تحلیل

اق صا ی -س  اج ماعظیه    مازلو تح  تأثی  شس س زمی

ای ک   شس آم  )ا ش)ل گ ف   اس ؛  ه  1۹4۰ ه  

ف  گ ا ظر  شیق اق صا ی ش گس    طبق  م وسطر ب  

شست ب  مناهیم  و ش)وفا ظ ش عزت ینس تأثی  

بساب ا ن ب  ظ محققان  (Lussier, 2019:5). گذاش 

ب  ا ن باش یس ک  یه    مازلو بیش از آی)  مسلظ 

های ف هسگظ سر بازتابظ از آ مانشموه باشجهان

   کسا  ا ن یقسهار  .آم  )ا ظ    میای  ق ن بیس م اس 

ایس کوشیسه Yu (2022:7) ب  ظ محققان همچون

ای از مسه مازلو ا ائ   هسس. ب ای های اصلاح شسهیسخ 

کش ظ »با یقس سا  ا  ه مظ سس ظر مسه  Yuمثاهر 

آن ییازهای ایسایظ  ا پیشسها  ک  ه اس  ک     « با بایظ

ایس. ا ن پذ  ت ی ت سیم شسهب  صو ت پو ات  ش ای طاف

 هسس ک  مسه مازلو ییازمسس ها یشان مظبازایس شظ

های فلسنظ ش منهومظ عمیقظ اس  تا با بازسازی

 .های  ییای م اص  همخوایظ بیش  ی پیسا کسسشاق ی 

 با شجو  ا ن یقسهار با س اذعان  اش  ک  اهمی  یه   

مازلو    ف اهم آش  ن چا چوبظ منهومظ ب ای فهم 

ایگیز  ایسایظ همچسان پاب جاس . ب  همین  لیلر تحلیل 

فلسنظ ا ن یه    از اهمی  ز ا ی ب  و  ا  اس . تحلیل 

شسا  ظر های م  ف ف ضفلسنظر ب  م سای شاکاشی پیش

شسا  ظ یهن      شسا  ظ ش  ش شسا  ظر ایسانهس ظ
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ت   . ا ن  ش )   تحلیلظر ام)ان فهم عمیق ک یه    اس

های یه     ا ف اهم  اش یها ش پیشهار پ ایسیلمحسش   

    (Burrell & Morgan, 1979:24). آش  مظ

های مطال ات مس    ظ م اص  ییز تحلیل فلسنظ یه   

های ای  اف   اس . چ ا ک  یه    شایشسا  ظ اهمی  ش ژه

بیسظ  ف ا  زلور ص فاً ابزا های پیشایگیزشظ یهی  یه    ما

های هسجا ی ب ای ط احظ ف  ی ییس سسر بل)  چا چوب

های مسابع ایسایظر ش سا  ا های سازمایظر سیاس 

 ,Durmuş).  شیسهای توس   ف  ی ب  شما  مظب یام 

توایس ب  مس  ان    شاقعر تحلیل فلسنظ مظ (2023:4

ها أمل ا ن یه   تکمک کسس تا از کا بس  یابجا ش بظ

پ هیز کسسس ش ب    ک به  ی از مساسبات قس تر ایگیز  

 .ش ف هسگ سازمایظ  س   ابسس

    شایشساسظ ییز توج  ب  تحلیل فلسنظ  شزافزشن شسه 

   مطال    و   Huang (2024:6)اس . ب ای مثاهر 

ب  اهمی    ک پیویسهای م قابل میان اب ا  ز س ظر 

کسس ش یشان یز  تأکیس مظاج ماعظ ش ف هسگظ ایگ

 هس ک  یگاه م)ایی)ظ ش  طظ ب  ییازهای ایسایظ مظ

های شاق ظ  ف ا  ایسان  ا توضیح توایس پیچیسگظیمظ

های  هس. ا ن یوع یگاه تحلیلظر هم    توس   یه   

ایگیزشظ جس س ش هم    کا ب  های بالیسظ  شایشساسظ 

م ش  پیشیس     مجموعر  .کسسایسایظ یقش مؤث ی ا نا مظ

 هس ک  یه    ییازهای مازلو علی غم ها یشان مظپژشهش

تأثی  عمیق  و ر ییازمسس یقس ش بازیگ ی فلسنظ بسیا  سظ 

توایس ی  تسها اس . تحلیل فلسنظ ا ن یه    مظ

های منهومظ آن  ا آش)ا  ساز ر بل)  ب  محسش   

-ت  ش ف هسگظهای ایگیزشظ پو ات ر ت املظتوس   مسه

 .و ت  ییز  ا ی  سایسمح
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های مس     ش  شایشساسظر مس لزم تحلیل فلسنظ یه   

ب  و  ا ی از  ک چا چوب یه ی مسسجم ش چسسب سی 

های ز  سا  ظ ه  یه     ا آش)ا  اس  ک  ب وایس لا  

شا )ظ تحلیل فلسنظ ک  ساز .    ا ن  اس ار مسه س 

 ,Burrell & Morgan) انتوسط ب ه ش مو گ

ت  ن الگوها ب ای م  فظ شسر  )ظ از کامل (1979:25

شو . ا ن مسه ها محسوب مظشاکاشی مبایظ فلسنظ یه   

ر «من شضات بسیا ی»تحلیل  ا    س  ب س اساسظ   سظ 

سامایسهظ « هاقلم ش یه   »ش « ماهی  جام   ش سازمان»

ی کسس ش ام)ان ب  سظ یه  ات از مسه هامظ

شسا  ظ ش شسا  ظر م  ف شسا  ظر ایسانهس ظ

 .آش  شسا  ظ  ا ف اهم مظ ش 

ها ب س یخس  ا ن مسه ب  من شضات اساسظ یه   

شساسظ یه    مو   م طوف اس .    ا ن ب سر هس ظ

چ  یوع »ها ظ چون: گی   ش پ سشب  سظ ق ا  مظ

شاق ی  »ش « موجو   ظ    یه    من شض شسه اس ؟

شو .    یه    مط ح مظ« تصو  شسه اس ؟چگوی  

ای از ییازهای عیسظ ش مازلور هس ظ ب  مثاب  مجموع 

 & Omodan). شسه اس  شسا      یه  گ ف  قابل

Abejide, 2022:5) شساسظ یه    مؤلن ر ایسان ن شمی

پ  از . مازلو اس  ک  ب    ک یه    از ماهی  ایسان مظ

اهر  و ف ا شیسه ش مش اق ایسان  ا موجو ی ذاتاً  ی  و

سومین  (Durmuş, 2023:4). کسس شس تصو   مظ

شساسظ اس  ک  ب  ام)ان مؤلن     ا ن ب سر م  ف 

پ  از .    ا ن شسا   ییازها ش سازشکا های ایگیزشظ مظ

شساسظ اثباتظ ش تج بظ پی شی ک  ه زمیس ر مازلو از م  ف 

 یها  ارً (Bridgman et al., 2019:6). اس 

شو  ش شساسظ یه    ییز    ا ن بخش ب  سظ مظ ش 

های مشاهسه بالیسظر گ    ک  مازلو از  ش مشخص مظ

 ,Yu) .اس تحلیل مو  ی ش اس س اج مسطقظ به ه جس   

2022:8) 

شا )ظ ب  ماهی  جام   ش سازمان    ب س  شم مسه س 

ها ب  اساد ها ا  صاص  ا  .    ا ن ب سر یه   یه   

ها از یهم  ا تغیی     جام   ش یحوه تلقظ  ک آنیحوه  

شویس. یه    مازلور جام    ا ها از سازمان تحلیل مظآن

بیسس ک     آن اف ا     پظ تحقق ییازهای یهامظ مسهم مظ
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 و  هس سس؛ اما    عین حاه ظ فی  تغیی   ا  )اه ییز 

شجو   ا  ر چ اک   سیسن ب   و ش)وفا ظ مس لزم 

 ها ش سا  ا های اج ماعظ اس ق    ا ز تحولات عمی

.(Huang, 2024:5)  سطح تحلیل سازمایظر مازلو   

ها  ا بیش   ب  مثاب  ابزا های عقلا ظ ب ای تحقق سازمان

های بس   ش ا س ا. کسس تا سیس مییازهای ایسایظ تصو   مظ

ایس ک     آثا  ها ییز یشان  ا هبا ا ن حاهر ب  ظ تحلیل

ور گ ا ش ب  یگ  س ن ب  سازمان ب  عسوان  ک م أ   مازل

 ,Yang). شو سیس م طبی ظ ش باز ییز مشاهسه مظ

2024:3) 

پ  از .    ها مظشا )ظ ب  قلم ش یه   ب س سوم مسه س 

ا ن ب سر س  حوزه اصلظ قلم ش  ف ا یر سا  ا ی ش 

گی  . یه    مازلو ب  طو  محیطظ مو   تحلیل ق ا  مظ

گی  ر چ ا ک  تم کز آن  ف ا ی جای مظ عمسه    قلم ش

 های   شیظ ش  ف ا های ف  ی اس ب  فهم ایگیز 

.(Durmuş, 2023:7)  با ا ن حاهر پیامسهای

ها قابل سا  ا ی ا ن یه    ییز    مس     سازمان

مشاهسه اس ر جا ظ ک  سا  ا های ایگیزشظ ب  اساد 

 Bridgman et) .شویسمظم اتب ییازها ط احظ سلسل 

al., 2019:7)   افزشن ب  ا نر ب  ظ پژشهشگ ان م اص

ایس ک  تغیی ات محیطظ همچون تحولات یشان  ا ه

شسنر ب  ت تیب ش ماهی  ییازها اث  فساش ی ش جهایظ

گذا یس ش    ی یج  یه    مازلو با س    بس   محیطظ مظ

 ,Omodan & Abejide) .شو ییز بازیگ ی 

2022:6) 

 هس ک  یه    مازلو شساسظر یشان مظمؤلن  یخس ر هس ظ

مب سظ ب  یوعظ  ئالیسم  شایشسا  ظ اس . ییازهای ایسایظ 

   ا ن   سگاهر عیسظر پا سا  ش مس قل از تنسی های 

ا ن  (Durmuş, 2023:5). ایساج ماعظ تلقظ شسه

گ ا ظ مسطقظ  ا   ک    سگاه   ش     سس  اثبات

های طبی ظ قابل های  شایظ  ا همچون پس سهشاق ی 

    (Yu, 2022:10) . ایسمظگی ی مشاهسه ش ایسازه

شساسظر مازلو ایسان  ا موجو ی    حاه حوزه ایسان

بیسس. ا ن   سگاه با  شسر هسفمسس ش  ی  واه مظ

شساسظ اشماییس ظ ش اگز س ایسیالیس ظ همسو ظ  ا   ایسان

 ای اس  ک ش    تضا  با تصو   م)ایی)ظ ش جب گ ا ای 

 ,Huang).  هسسهای  ف ا ی از ایسان ا ائ  مظیه   

ایسان    مسه مازلور ی  تسها موجو ی  (2024:7

هار بل)  عامل ف الظ اس  ک      هسسه ب  مح کشاکسش

    .کسسهای   شیظ  و ش ح ک  مظپظ تحقق ظ فی 

طو  ک  مطال ات ا ی  یشان شساسظر همانزمیس  م  ف 

لو ب  م  ف  تج بظ ش مشاهسه بالیسظ ایسر یه    ماز ا ه

اس وا  اس ر اما فاقس  ش )   ای قا ی یسب  ب  

 Bridgman et). های م  ف ظ  و  اس چا چوب

al., 2019:9)   شاقعر    حالظ ک  مازلو تلا   

ای عیسظ توصیف کسسر از توج  کسس ییازها  ا ب  شیوهمظ

 .کسسظمب  یسبی  ف هسگظ ش تا  خظ ا ن ییازها غنل  

(Omodan & Abejide, 2022:7)  شساسظ ش 

های کینظر ش یه    مازلور ب  پا   مطال   بالیسظر مصاحب 

شساسظر های محسش  اس وا  اس . ا ن  ش تحلیل یموی 

ای همچون های عمسهبا شجو  اهمی  تج بظر از ض ف

گ   یج های مشاهسهپذ  ی محسش  ش سوگی یت میم

 (Durmuş, 2023:6). ب  مظ

    صوص ماهی  جام  ر یه    مازلو بین یهم اج ماعظ 

های کسس.    بخشش تغیی  اج ماعظ توازن ب ق ا  مظ

م اتبر جام   ب  عسوان ضامسظ ب ای ا ضای اب سا ظ سلسل 

کسس؛ اما    سطوح بالات ر ییازهای اب سا ظ عمل مظ

ه  صوصاً    ییاز ب   و ش)وفا ظر تأکیس ب  تغیی  ش تحو

مسه   زا (Yang, 2024:4). شو اج ماعظ ب جس   مظ

ها  ا عمستاً ابزا ها ظ ب ای تحقق سازمایظر مازلو سازمان

 ایس. ا ن   سگاه عقلا ظر ب  کا ا ظ ییازهای ایسایظ مظ

سازمایظ ش تحقق ییازهای ف  ی تم کز  ا  .    عین 

های م أ   ب  ا ن ی)   تأکیس  ا یس ک  حاهر ب  ظ تحلیل

سازمان    ایس ش  مازلور ماهی ظ ا گاییک ش باز ییز  ا   

 Omodan). کسسک  ام)ان  شس ش تغیی   ا ف اهم مظ

& Abejide, 2022:8)     یها  ر    قلم ش یه یر

گی  ر یه    مازلو عمستاً    حوزه  ف ا شساسظ ق ا  مظ
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شلظ پیامسهای آن ب  سا  ا  سازمایظ ش ت امل با محیط ییز 

م اتب ییازها    طو   اصر مسه سلسل مشهو  اس . ب 

های مسابع ایسایظ ط احظ سا  ا های ایگیزشظر اس  اتژی

 لیسی ا نا ک  ه اس های  فاهظ یقش کش ح ظ سیاس 

.(Durmuş, 2023:9) 

 
 مازلو ب  اساد مسه س  گای  یازهایسلسل  م اتب ی ظفلسن لیتحل -1ش)ل

 

 تحلیل مفروضات اساسی در نظریه مازلو -4

ت  ن م اتب ییازهای مازلور  )ظ از ب جس  یه    سلسل 

الگوهای ایگیزشظ     شایشساسظ مس ن اس . ا ن یه   ر 

ای از   گس   ه  و ر مب سظ ب  مجموع    عین کا بس

ها ب ای من شضات بسیا  ن فلسنظ اس  ک  شسا   آن

 سس. ا ن تحلیل ش یقس علمظ ض ش ی ب  یه  مظ

شساسظر من شضات    چها  حیط  اصلظ   سظ هس ظ

شساسظ قابل ب  سظ شساسظ ش  ش شساسظر م  ف ایسان

ت  از  ی ژ فتوایس تصو هس سس. تحلیل  قیق ا ن اب ا  مظ

از مسه   .های یه ی ا ن مسه ف اهم آش    ش 

شسا  ظ شساسظر یه    مازلو ب  یوعظ  ئالیسم  شانهس ظ

ها ظ اس وا  اس  ک  ییازهای ایسایظ  ا ب  عسوان پس سه

کسس. های ف  ی تلقظ مظعیسظر شاق ظ ش مس قل از ا  اک

ش ینس ییازهای فیز ولوژ )ظر امسی ظر اج ماعظر عزت

ها ظ هس سس ک      و ش)وفا ظر    ا ن یگاهر ش ژگظ

ایس ش ب  صو ت ت)و سظ سا  ا  طبی ظ ایسان یها  س  شسه

 ,Fu & Satrianawati).    هم  اف ا  شجو   ا یس

مازلو شاق ی  ایسایظ  ا ب  مثاب  ت کیبظ از  (2020:78

گی   ک      اف سظ    یه  مظهای اساسظ ش تحقق واس  

 آش  ه شسنر مسج  ب  تحقق  ک زیسگظ کامل صو ت ب

ا ن  (Nisa et al., 2024:6) .شو مظبخش ش  ضا  

شسا  ظر ضمن تأکیس ب  اب ا  ز س ظ ب  اش  هس ظ
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ایسانر ب  شجو  یهمظ ذاتظ    طبی   ایسایظ  لال   ا   

م اتب ییازها تجلظ  اف   اس .    ک     چا چوب سلسل 

سها ظ  شب ش شسه اس ؛ ب  ش ژه عین حاهر ا ن یگاه با یق

از سوی مس قسایظ ک  ب  یسبی  ف هسگظ ش اج ماعظ ییازها 

شموه مازلو تأکیس  ا یس ش آن  ا ب  لاف  ش )   جهان

 (Gajderowicz et al., 2018:12).  ایسسمظ

شساسظر مازلو تصو  ی اشماییس ظ ش    حیط  ایسان

ا ن تصو  ر  کسس.   گ ا ای  از ایسان ت سیم مظآ مان

ایسان موجو ی اس  ک  میل ذاتظ ب   شسر ت الظ ش 

 و ش)وفا ظ  ا  . اش تح  فشا  ییازهای اب سا ظ 

ا  ف ا شی کسسر اما    یها  ر هسف یها ظح ک  مظ

 ت  اس از ییازهای ما ی ش  سیسن ب   و ش ن عالظ

.(Roy, 2021:3) شساسظ ا ن   سگاه با سس  ایسان

ش     فلسن  اگز س ایسیالیسم  ا  ر اشماییس ظر ک    

همخوایظ  ا  .    مقابلر یقسها ظ ییز مط ح شسه اس  

بیسای  ش ک  ا ن تصو   از ایسان  ا بیش از حس  و 

ی شخصی  کسسسهتوج  ب  یی شهای مخ ب ش مخ ببظ

 ,McCleskey & Ruddell).  ایسسایسان مظ

یقسهای ها ظ چون افزشن ب  ا نر از   سگاه (2020:10

محو  تلقظ شساسظ س)ولا  ش ما یاسلامظر ا ن ایسان

شسه اس  ک  فاقس   ک صحیح از اب ا  م سوی شجو  

 (Nisa et al., 2024:7) .اس ایسایظ 

گ ا ظ شساسظر یه    مازلو ب  بسیان اثبات   حوزه م  ف 

م )ظ اس . مازلو ییازهای ایسایظ  ا ب  عسوان امو ی قابل 

کسس. پذ   م  فظ مظپذ   ش سسجشمشاهسهر توصیف

های شسا   ا ن ییازها از ط  ق مشاهسه بالیسظر مصاحب 

 Fu). شو پذ    ایس   مظکینظ ش تحلیل تج بظ ام)ان

& Satrianawati, 2020:80)    ( ا ن  ش

شسا  ظ ب  ا ن ف ض اس وا  اس  ک   ف ا  ایسایظ م  ف 

شو  ش ییازها  ای علمظ ش عیسظ مطال  توایس ب  شیوهمظ

های طبی ظ کشف شویس. با ا ن حاهر همچون پس سه

ایس ک  یقسهای م اص  ب    س ظ ب  ا ن ی)   ایگش  یها ه

م  ف  مازلو یسب  ب  ییازهای ایسایظر  چا  سوگی ی 

های غ بظ ب  های اشر تج ب ف هسگظ اس  ش    تحلیل

 ,.Mustafa et al). ایسعسوان م یا  جهایظ تلقظ شسه

شساسظ یه    مازلو  ا ب  همین  لیلر م  ف  (2023:18

یشسه  ایس  ک  ب  شساسظ اثباتظ ت س لتوان م  ف مظ

های اج ماعظ ش ف هسگظ    تولیس ش تنسی  یقش زمیس 

 Gajderowicz) .کسسیمظکافظ   ایش ایسایظ توج 

et al., 2018:15) 

های شساسظر مازلو از ت کیبظ از  ش    حیط   ش 

های یه    اش از ط  ق ب  . عمسه  ا هینظ به ه مظک

مطال   موا    اصر مشاهسات بالیسظ ش تحلیل 

 ,Roy).  و گزا شظ اف ا  ب   س  آمسه اس 

هار ه چسس    ف اهم آش  ن   ک ا ن  ش  (2021:5

عمیق از تج ب  ز س   اف ا  مؤث یسر اما ب   لیل ماهی  

 هار از   سگاه غی قابل ت میم ش یبو  کس  ه م غی

 Fu) .ایسجسیهای شساسظ علمظ  چا  محسش    ش 

& Satrianawati, 2020:82)  ب  علاشهر عسم

های آما ی های کمظّ ش تحلیلگی ی از  ش به ه

 مسسر ب  ای قا ها ب  اع با  تج بظ یه    مازلو افزش هیهام

 (McCleskey & Ruddell, 2020:12) .اس 

ات اساسظ    یه    مازلو یشان ب  سظ چها  ب س من شض

های منهومظر ب   غم یوآش ی هس ک  ا ن یه    علظمظ

مبایظ فلسنظ  اصظ ت)ی   ا   ک  ییازمسس یقس ش 

گ ا ای ر بازایس شظ ای قا ی اس .  ش )    ئالیس ظر ایسان

اثباتظ ش بالیسظ مازلور ه   ک مزا ا ش م ا ب  اص  و  

بسسی تلا  ب ای صو ت  ا  ا یس. قوت اصلظ یه      

 ک مسه جامع از ایگیز  ایسایظ یهن   اس ر اما 

های آن ییز    غنل  از یسبی  ف هسگظر ض ف

شساسظ محسش  قابل مشاهسه های ا زشظ ش  ش سوگی ی

کا گی ی مؤث  یه    مازلو    اس . از ا ن  شر ب ای ب 

های ف هسگظ م سوع ش جهان م اص ر لازم اس  ا ن باف 

 .یظ فلسنظ ب  صو ت ای قا ی ب  سظ ش بازسازی شویسمبا
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تحلیل ماهیت جامعه و سازمان در نظریه  -5

 مازلو

 غم تم کز اشلی  م اتب ییازهای مازلور علظیه    سلسل 

ای ب ای   ک های گس   هب  ایگیز  ف  یر  لال 

ماهی  جام   ش سازمان ییز ب  هم اه  ا  . تحلیل فلسنظ 

 هس ک  مازلو    بطن مسه  و ر ن مظا ن یه    یشا

ها ظ   با ه یهم اج ماعظر ام)ان تغیی  ف ضپیش

 ا  )اهر ماهی  ابزا گ ا ای  سازمانر ش طبی   باز 

ت  های ایسایظ  ا  . ب  سظ ا ن اب ا ر فهمظ عمیقسیس م

 . هساز فلسن  پسهان    پس یه    مازلو ب   س  مظ

ام    ا ب  مثاب      صوص یهم اج ماعظر مازلو ج

بیسس ک  ا ضای ییازهای ایسایظ  ا سا  ا ی یسب ا مسهم مظ

کسس.    ا ن یگاهر شجو  جام   ب  عسوان ضامسظ تسهیل مظ

ب ای تأمین ییازهای اشلی  حیاتر از جمل  امسی  فیز )ظر 

 ,Robertson). شو تغذ  ر ش  شابط اج ماعظ تلقظ مظ

 اف   ت   ف یهمجام   ب  عسوان بس  ی  (2016:145

شو  ک  ب  تس  ج مسی   ا ب ای  شس  شایظ ش یها  اً مظ

 & Fallatah) .آش  مظ و ش)وفا ظ ف  ی ف اهم 

Syed, 2018:28)  ا ن   سگاهر یهم اج ماعظ ش ط   

لازم ب ای ح ک  سلسل  م اتبظ از ییازهای پا   ب  سوی 

 ت  اس . ب  عبا ت   گ ر بسشن  ک بس  ییازهای عالظ

اج ماعظ یسب اً باثباتر ام)ان طظ ا ن مسی   شس شجو  

 .یسا  

های م اص  ب  ا ن ی)   تأکیس  ا یس ک  با ا ن حاهر تحلیل

بیسظ شسه    یه    مازلو ییز ام)ان تغیی ات  ا  )اه پیش

اس .  سیسن ب  سطوح بالای  و ش)وفا ظ مس لزم 

ظ ها ش الگوهای ف) ی اس ؛ تحولتحولظ عمیق    ا ز 

توایس ب  بازت   ف یها ها ش هسجا های اج ماعظ ک  مظ

 (Bear Chief & Choate, 2022:4). مسج  شو 

از ا ن مسه ر جام      یه    مازلو ی   ک یهم ا س ار بل)  

یهمظ   سامیک اس  ک  قابلی  تحوه بسیا ی  ا    پظ 

پاسخ ب  ییازهای عالظ ایسایظ  ا اس . ا ن تنسی  با 

هماهسگ اس  ک   Rojas et al. (2023:7) های اف  

توایس ب   هسس ا ضای ییازهای ت لق ش اح  ام مظیشان مظ

 .های اج ماعظ ش تغیی ات سا  ا ی مسج  شو جسبش

   زمیس  تحلیل سازمانر مازلو سازمان  ا عمستاً ب  مثاب  

کسس. ابزا ی عقلا ظ ب ای تحقق ییازهای ایسایظ تلقظ مظ

  سگاهر یها ها ظ هس سس ک  اف ا   ا  ها    ا نسازمان

سازیس تا ییازهای  و   ا    سطوح مخ لفر از قا   مظ

امسی  شغلظ گ ف   تا احساد ت لق ش  س یابظ ب  

 (Lussier, 2019:5).  و ش)وفا ظر ب آش  ه کسسس

های کلاسیک هار با سس ا ن یگاه ابزا گ ا ای  ب  سازمان

 ماعظ همسو اس . مس     علمظ ش کا ک  گ ا ظ اج

شو  ک  از ط  ق ای   سه مظسازمان ب  عسوان شسیل 

های ایگیزشظ ط احظ سا  ا های مساسب ش سیاس 

ش ی  ا کا آمسر ایگیز  اف ا   ا بهیس  ک  ه ش به ه

 (Gitman et al., 2018:3).  هسافزا ش مظ

با ا ن حاهر    آثا  م أ   ش تنسی های توس    اف   از 

های طبی ظ ییز ها ب  مثاب  سیس مور سازمانیه    مازل

ها ظ ها موجو   ایس. از ا ن مسه ر سازمانم  فظ شسه

ایس ک   و  ییز  ا ای ییازها ش ف آ سسهای  شس ا گاییک

   چسین  (Durmuş, 2023:8). طبی ظ هس سس

  سگاهظر سازمان ی  ص فاً ابزا ی ب ای تحقق ییازهای 

ت مس قل اس  ک     ت امل با ف  یر بل)  یها ی با حیا

اعضای  و ر محیط پی امون ش تغیی ات اج ماعظ  شس 

    .Huang (2024:9) شو مظ کسس ش  گ گونمظ

های موفقر  هس ک  سازمانپژشهش  و  یشان مظ

توایسس ب  ییازهای بالات  اعضای  و  ها ظ هس سس ک  مظآن

 عیهی  احساد هسفمسسیر  شس ف  یر ش  و ش)وفا ظ 

 .پاسخ  هسسر ی  فقط ب  ییازهای فیز ولوژ ک ش امسی ظ آیان

آ سر یگاه ب  سازمان تحلیل   گ ی ک  از یه    مازلو ب مظ

ها ب  عسوان  ک سیس م باز اس .    ا ن   سگاهر سازمان

   ت امل مساشم با محیط  ا جظ  و  ق ا   ا یس ش پو ا ظ 

  محیطظ تأثی  مس قیمظ ب  چگویگظ پاسخگو ظ ب

 ,Omodan & Abejide). ییازهای اعضا  ا  

های بازر    تقابل با   سگاها ن یگاه سیس م (2022:6
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ت  ش  هسسه فهم پیچیسها س ای اشلی  ق ا   ا   ش یشان

ها ظ    ها ب  عسوان موجو   ت  از سازمانگ ا ای شاقع

حاه تغیی  ش سازگا ی اس . شواهس تج بظ جس س یشان 

م اتب ایس سلسل ها ظ ک  توایس  زمان هس ک  سامظ

پذ   با ش ا ط م غی  ای ای طافییازهای مازلو  ا ب  شیوه

محیطظ تطبیق  هسسر موفقی  بیش  ی    حنظ ایگیز  

 Haruna et). ایسکا کسان ش توس   مسابع ایسایظ  اش  

al., 2024:5) توان ی یج  گ ف  ک  ب  ا ن اساد مظ

حلیل سازمایظر ت کیبظ از س  یه    مازلو    سطح ت

 ش )    ا    ب   ا  : ابزا گ ا ظ عقلا ظر سیس م طبی ظر 

ش سیس م باز. ا ن ت کیبر پیچیسگظ ش چسسلا   بو ن 

 هس ش ب  ض ش ت تنسی های سیس مظ یه     ا یشان مظ

 .کسسش پو ا از آن تأکیس مظ

   مجموعر تحلیل ماهی  جام   ش سازمان    یه    مازلو 

های  هس ک  ا ن یه    ب  لاف ب  اش شان مظی

سطحظر یگاهظ چسسب سی ب  سا  ا های اج ماعظ ش 

سازمایظ  ا  . جام      ا ن یه   ر ی  ص فاً بس   ا ضای 

ییازهای اب سا ظر بل)  محیطظ ب ای  شس ش تحوه ایسان ب  

ها ییز تسها ابزا ها ظ سوی  و ش)وفا ظ اس . سازمان

 های ف  ی ییس سسر بل)  ب ای تحقق کا ک 

ایس ک  یقش ها ظ پو ا ش    ت امل با محیطموجو   

 هظ ب  ایگیز  ش  شس ایسایظ ا نا مهمظ    ش)ل

کسسس. ا ن تحلیلر لزشم باز وایظ ای قا ی ش سیس مظ مظ

یه    مازلو    مطال ات مس     ش  شایشساسظ م اص   ا 

 .ساز ب جس   مظ

 

 ا در نظریه مازلوهتحلیل قلمرو تئوری -6

توان    س  قلم ش یه    سلسل  م اتب ییازهای مازلو  ا مظ

 ف ا یر سا  ا ی ش محیطظ تحلیل ک  . ه   ک از ا ن 

ای از اث گذا ی ا ن یه    ب   شایشساسظ قلم شهار جسب 

های ایسایظ ش ت املات محیطظ  ا  ششن اج ماعظر سازمان

امل از جا گاه ساز .   ک ا ن س  ب سر تصو  ی کمظ

 .آش  یه    مازلو    علوم اج ماعظ ش مس    ظ ف اهم مظ

   قلم ش  ف ا یر یه    مازلو بسیایظ ب ای فهم  ف ا  ایسان 

های ف  ی ش اج ماعظ ا ائ     چا چوب ایگیز 

 هس. ب  اساد ا ن یه   ر  ف ا  ایسان عمستاً    پاسخ مظ

ایظ ک  ییازهای گی   ش تا زمب  ییازهای مخ لف ش)ل مظ

ت  ا ضا یشسه باشسسر  ف ا  ف   م طوف ب  ا ن ییازها ایپا  

   ا ن  (Robertson, 2016:144). مایسباقظ مظ

توان    ام سا  چا چوبر  ف ا  اج ماعظ اف ا   ا مظ

تلاشظ ب ای ا ضای ییاز ب  ت لقر اح  ام ش  و ش)وفا ظ 

سگاه    ا ن (Gitman et al., 2018:4).ک  تحلیل 

های  شایشساسظ اج ماعظ کلاسیک همخوایظ با یه   

های   شیظ  ا ب  عسوان مح ک اصلظ  ا   ک  ایگیز 

شساسسس.    شاقعر یه    مازلو ب  عسوان  ف ا  اج ماعظ مظ

های اج ماعظ عمل پلظ میان ایگیز  ف  ی ش پو ا ظ

ک  ه ش  ف ا های مشا ک ظر هم)ا ی ش ت لق گ شهظ  ا 

  هس ضای ییازهای اج ماعظ توضیح مظ   سا   ا

(Timashinova & Anokhina, 2024:246). 

 هس ک  میزان از سوی   گ ر مطال ات جس س یشان مظ

موفقی  اف ا     تحقق ییازهای بالات ر مایسس اح  ام ش 

 و ش)وفا ظر ب  شست تح  تأثی  سا  ا های اج ماعظ 

 س ا های ا ائ  شسه توسط محیط پی امونش ف ص 

.(Haruna et al., 2024:6)     بساب ا نر یه    مازلو

تحلیل  ف ا  ایسایظ ی  تسها اب ا    شیظ ایگیز ر بل)  

 .موایع بی شیظ    تحقق ییازها  ا ییز با س مس یه  ق ا   هس

   قلم ش سا  ا یر یه    مازلو الگوی مهمظ ب ای 

ا ائ  ط احظ سا  ا های سازمایظ ش ف آ سسهای مس    ظ 

 ا ه اس . سا  ا  سازمایظ    چا چوب یه    مازلو با س 

ای ط احظ شو  ک  پاسخگوی سطوح مخ لف ب  گوی 

ییازهای کا کسان باشس. از تأمین ییازهای فیز ولوژ )ظ از 

ط  ق حقوق م)نظ ش ش ا ط کا ی ا من گ ف   تا ییازهای 

اج ماعظ از ط  ق ا جا  فضای هم)ا ی ش  شحی  تیمظ ش 

های ا تقای شغلظ ش از ب   و ش)وفا ظ از ط  ق ف ص یی

ب  بیان   گ ر  (Durmuş, 2023:5).  شس ف  ی
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ها ظ هس سس ک  ب وایسس  ک مسی  های موفق آنسازمان

 .توس   ییازهای ایسایظ   شن سا  ا   و  ف اهم آش یس

 Altymurat et مطال ات جس سی همچون پژشهش

al. (2021:14) ها ظ ک  ب  ک  سازمانایس یشان  ا ه

ییازهای بالات  کا کسانر یهی  اح  ام ش  و ش)وفا ظ 

توج  بیش  ی  ا یسر سطح بالات ی از ت هس سازمایظر 

کسسس. ا ن ی ا جر  ضا   شغلظ ش یوآش ی  ا تج ب  مظ

های اهمی  عملظ یه    مازلو  ا    ط احظ سیس م

با  .از سایگیزشظ ش سا  ا های مسابع ایسایظ ب جس   مظ

ک  یه    ا ن شجو ر یقسها ظ ییز شجو   ا   مبسظ ب  ا ن

مازلو    ط احظ سا  ا های سازمایظ  چا  یوعظ 

های ها ب  پیچیسگظسازی شسه اس . ب  ظ پژشهشسا ه

ایگیزشظ بیش  ر چسسب سی بو ن ییازها ش تأثی  م قابل 

 عوامل محیطظ ش ف  ی ب  ایگیز  تأکیس  ا یس

.(Ghaleb, 2024:7)   از ا ن مسه ر ب  جای ت)ی

ص ف ب   ک مسه  طظ از ییازهار با س سا  ا های 

ای ط احظ سازمایظ  ا ب  مبسای  ش )  های پو ا ش شب) 

ک   ک  ام)ان پاسخگو ظ ب  ییازهای م غی  ش چسسگای  

 .اف ا   ا ف اهم سازیس

   قلم ش محیطظر یه    مازلو پیویس عمیقظ میان ایگیز  

کسس. محیط ف هسگظر بس  های محیطظ ب ق ا  مظ ایسایظ ش

توایس ت تیبر اهمی  ش یحوه اج ماعظ ش اق صا ی مظ

های ا ی ر تحقق ییازهای ایسایظ  ا تغیی   هس. پژشهش

یشان  ر Haruna et al. (2024:5) مایسس مطال  

ایس ک     جوام ظ با فق  اق صا ی شس سر ییازهای  ا ه

 ظ    میان بز گسالان فیز ولوژ )ظ ش امسی ظ ح

مایس ش ییاز ب  ک  ه ییز اشلو   اشه باقظ مظتحصیل

ها تأکیس  ش . ا ن  اف   و ش)وفا ظ ب  حاشی  مظ

ها ظ کسسس ک  تحقق سطوح بالات  ییازها تسها    محیطمظ

های اشلی  حیات ایسایظ پذ   اس  ک  ز  سا  ام)ان

ت فساش ی ش علاشه ب  ا نر با تحولا .تضمین شسه باشس

ایس. ها تغیی   اف  جهایظ شسنر الگوهای ایگیزشظ ایسان

مثلاً با ظهو  اق صا    جی اهر ییاز ب  ت لق اج ماعظ از 

های اج ماعظ م سا ش ب شز های مجازی ش  سای ط  ق شب) 

از ا ن مسه ر  (Yildiz, 2021:6). جس سی  اف   اس 

ت محیطظ مس ن یه    مازلو با س با    یه  گ ف ن تغیی ا

بازبیسظ شو  تا ب وایس با تحولات اج ماعظ ش فساش ای  

 .همخوایظ بیش  ی  اش   باشس

ها    یه    مازلو یشان    مجموعر تحلیل قلم ش تئو ی

 هس ک  ا ن یه    ی  تسها    سطح ف  یر بل)     اب ا  مظ

ای  ا  . فهم  ف ا  سازمایظ ش محیطظ ییز کا ب   گس   ه

   چا چوب ایگیز ر ط احظ سا  ا های  ایسایظ

سازمایظ ایگیزشظر ش تحلیل تأثی ات محیطظ ب  ییازهای 

ایسایظر همگظ    چا چوب ا ن یه    قابل تنسی  ش 

تحلیل هس سس. با ا ن حاهر ب ای تساشم اع با  ش کا ب   

یه    مازلو     ییای م اص ر لازم اس  ک  آن  ا از مسه  

اج ماعظ ش فساش ای  بازبیسظ ش ت)میل های ف هسگظر پو ا ظ

 .ک  

 بحث -7

های گذش  ر یه    سلسل  م اتب ییازهای مازلو طظ  ه 

ای     غم یقسهای ف اشانر جا گاه ب جس  علظ

 شایشساسظر مس     ش علوم اج ماعظ حنظ ک  ه اس . 

 هس ت  ا ن یه    یشان مظبا ا ن حاهر تحلیل فلسنظ  قیق

ن شضات آن ییازمسس بازیگ ی ش یقس ک  بسیا ی از م

های تحلیلظ پیشینر هس سس.    بحث حاض ر ب  مبسای  اف  

ب  ا ز ابظ ای قا ی یه    از مسه  مبایظ فلسنظ ش 

 )ظ از  .شو کا ک  های عملظ آن پ  ا    مظ

ت  ن یقسها ب  یه    مازلور ماهی   ئالیس ظ آن    اساسظ

کسس ک  و ف ض مظ صوص ییازهای ایسایظ اس . مازل

ییازها سا  ا ها ظ عیسظ ش جهایظ هس سس ک     هم  

ها ها شجو   ا یس ش ت تیب مشخصظ    ا ضای آنایسان

 (Fallatah & Syed, 2018:24). شو  عا   مظ

یشان  Ghaleb (2024:7) گوی  ک ا ن   سگاهر همان

 هسر یا  سه گ ف ن تسوع ف هسگظر اج ماعظ ش تا  خظ مظ

 ف ش ت تیب ییازها  ا    پظ  اش   اس .    شاقعر    ت  

ایس ک  ییازها ظ چون ت لق ف هسگظ یشان  ا همطال ات بین
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های مخ لف  ا ای  ا عزت ینس مم)ن اس     ف هسگ

ا ن  (Huang, 2024:5). های م ناشتظ باشسساشلو  

های پو ا ش چسسف هسگظ ام ر ض ش ت توس   مسه

 .ساز ب جس   مظایگیز  ایسایظ  ا 

شساسظ ییز یه    مازلو تصو  ی از مسه  ایسان

 هس ک  هموا ه    پظ گ ا ای  از ایسان ا ائ  مظآ مان

های تحقق  و ش)وفا ظ اس . با ا ن حاهر پژشهش

 Choate ش Bear Chief م اص  مایسس پژشهش

های  هسس ک  ا ن تصو   با شاق ی یشان مظ (2022:6)

وامع تح  سلط ر بیگایگظ اج ماعظ  ا اج ماعظر یهی  ج

های اق صا ی ش سیاسظر همخوایظ یسا  .    بح ان

ها ی  ب   لیل میل ب   و ش)وفا ظ بسیا ی از موا  ر ایسان

بل)  ب  سبب ییاز ب  بقا  ا فشا های اج ماعظ  ف ا  

کسسس. ا ن ی)  ر ض ش ت لحاظ ک  ن اب ا  ت اژ ک ش مظ

 .کسسگیز  ایسایظ  ا مط ح مظآمیز    تحلیل ایمقاشم 

گ ا ظ ش شساسظر یه    مازلو ب  اثبات   ب س م  ف 

 Rojas et طو  ک مشاهسه مس قیم م )ظ اس . اما همان

al. (2023:8) شساسظ ایسر ا ن م  ف یشان  ا ه

ایگا ای  فاقس حساسی  لازم یسب  ب  اب ا  تنسی ی ش سا ه

ییازر منهومظ ص فاً  سا  ا های م سا ظ ییازهاس . تج ب 

تج بظ  ا عیسظ ییس  بل)     بس   زبانر ف هسگ ش تا  خ 

شو . بساب ا نر تحلیل ایگیز  ایسایظ تنسی  ش م سا ا  مظ

ت  اس  ک  ب  سا   ییازمسس  ش )  ها ظ تنسی گ ا ای 

   حوزه  .اج ماعظ شاق ی  ایسایظ تأکیس کسسس

اس . ت)ی  های یه    مازلو با زت  شساسظر ض ف ش 

های های بالیسظ محسش  ش اس س اجبیش از حس ب  یموی 

های تج بظ گی ی از آزموناس ق ا ظر بسشن به ه

گی ای ر اع با  علمظ ا ن یه     ا ب  چالش کشیسه سخ 

همین ام   (Dar & Sakthivel, 2022:11). اس 

موجب شسه ک     مطال ات جس سر ییاز ب  اس نا ه از 

بظ عکمظ ش کینظ  ب ای تحلیل ایگیز  های ت کی ش 

های عیسظ ش هم ای ک  هم  ا هایسایظ مط ح شو ر ب  گوی 

 .ای مسیه  ق ا  گی یستنسی های زمیس 

از مسه  تحلیل جام   ش سازمانر یه    مازلو تصو  ی 

 هسر ه چسس یسب اً ا س ا از یهم اج ماعظ ا ائ  مظ

 سیسن ب   ها ظ از پذ    تغیی   ا  )اه   یشای 

 & Bear Chief). شو  و ش)وفا ظ    آن   سه مظ

Choate, 2022:7)   با ا ن حاهر ش ا ط م اص  یهی

محیطظر ش های ز س تغیی ات فساش ی س  عر بح ان

کسس ک  های اج ماعظ ا جاب مظافزا ش یاب اب ی

های ایگیز  ب  جای ف ض ک  ن  ک مسی   طظ یه   

  سامیک اج ماعظ توج  های پیش ف ر ب  پیچیسگظ

   زمیس   (Ghaleb, 2024:9).باشسسبیش  ی  اش   

هار ه چسس مازلو سازمان  ا ب  عسوان ابزا  عقلا ظ سازمان

های م اص  کسسر پژشهشتحقق ییازهای ایسایظ م  فظ مظ

تأکیس  ا یس ک   Huang (2024:6) مایسس تحقیق

 سس ک  با های زیسهر پو ا ش باز هسها  و  سیس مسازمان

محیط    ت امل  ائمظ ق ا   ا یس. بساب ا نر  ش )  های 

مس ن    مس     مسابع ایسایظ با س ییازهای کا کسان  ا ی  

ای از م اتب ا س ا بل)     قالب شب)    چا چوب سلسل 

 .ییازهای م سا ل ش شابس   ببیسسس

 هس از مسه  قلم ش  ف ا یر شواهس تج بظ جس س یشان مظ

ت  از آن اس  ک     قالب ف ا  ایسان بسیا  پیچیسهک   

 Rojas هایسلسل  م اتبظ ثاب  توضیح  ا ه شو .  اف  

et al. (2023:10) ایس ک  ییازهای ت لق ش یشان  ا ه

توایسس ح ظ پیش از تأمین کامل ییازهای عزت ینس مظ

فیز ولوژ )ظ اهمی  بیابسس. ا ن ام ر ض ش ت بازیگ ی    

های چسسمسی ه ش یگیزشظ  طظ ش توس   مسهالگوهای ا

   مجموعر بحث حاض  یشان  .کسست املظ  ا ب جس   مظ

 غم اهمی  تا  خظ ش  هس ک  یه    مازلور علظمظ

های فلسنظر تج بظ ش منهومظ  و ر    ب اب  چالش

اج ماعظ م اص  ییازمسس بازایس شظ بسیا  ن اس . 

ایظ با س شامل توج  مسی های آ سسه    تحلیل ایگیز  ایس

های ف  ی ش ب  تسوع ف هسگظر تغیی ات اج ماعظر پو ا ظ

های سازمایظ م حوه باشس. تسها با چسین  ش )  ی باف 
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ی مازلو ب  عسوان  )ظ از م اتب ییازهایه    سلسل 

های ایگیزشظ     شایشساسظ ش تأثی گذا ت  ن یه   

ی عطنظ      ک یی شهای مح ک  ف ا  مس    ر یقط 

ایسان ا جا  ک  . ا ن یه    با ا ائ  چا چوبظ مسهم ش قابل 

ی شسی ظ از فهم از ییازهای ایسایظر توایس     گس  ه

ق ا  گی  . با ا ن  های علمظ ش عملظ مو   اس نا هحوزه

حاهر تحلیل فلسنظ  قیق ا ن یه    یشان  ا  ک  بسیا ی 

شساسظر های هس ظهای آنر ب  ش ژه    زمیس ف ضاز پیش

شساسظر ییازمسس شساسظ ش  ش شساسظر م  ف ایسان

تحلیل ایجام شسه یشان  ا  ک   .بازایس شظ جسی اس 

   باب ییازهای  ایگا ای یه    مازلو ب  یوعظ  ئالیسم سا ه

های ایسایظ ت)ی   ا   ش شاق ی  ییازها  ا مس قل از زمیس 

گی  . ا ن   سگاه جهایظ ف هسگظ ش اج ماعظ    یه  مظ

های م اص     ش ثاب  از ییازهای ایسایظر با  اف  

ف هسگظ ک  ب  تسوعر  شایشساسظ اج ماعظ ش مطال ات بین

اعظ تأکیس  ا یسر پو ا ظ ش شابس گظ ییازها ب  باف  اج م

   ت ا ض اس . از ا ن  شر ض ش ت توس   الگوهای 

مسس ک  ب  تغیی ات محیطظ ش پذ  ت  ش زمیس یه ی ای طاف

های ف هسگظ حساد باشسسر بیش از پیش احساد تناشت

 .شو مظ

ای بیسای شساسظر تصو   اشماییس ظ ش  و از مسه  ایسان

بخش بو نر عین الهام  هسر   ک  مازلو از ایسان ا ائ  مظ

های پیچیسه اج ماعظ همچون فق ر س مر با شاق ی 

های سیاسظ ش  شایظ یاسازگا  اس . ایسان م اص ر بح ان

   بسیا ی از جوامعر بیش از آی)     مسی   و ش)وفا ظ 

ی ییازهای های اساسظ    زمیس ح ک  کسسر با چالش

یز  ایسایظ اشلی  ش بقا مواج  اس . بساب ا ن تحلیل ایگ

آمیز ش ح ظ مس لزم توج  ب  اب ا  ت اژ کر مقاشم 

شسا  ظ از   سگاه م  ف  .غی عقلایظ  ف ا  ایسایظ اس 

ییزر ات)ای ص ف ب  مشاهسات بالیسظ ش ف ض پذ    

هار اع با  تج بظ یه     ا تض یف شموه بو ن  اف  جهان

اهسه ک  ه اس . شسا   ییازهای ایسایظ ی  تسها ییازمسس مش

های تنسی ی ش توج  ش تج ب  مس قیمر بل)  مس لزم تحلیل

ای اس . ا ن ام  لزشم اس نا ه از ب  اب ا  م سا ظ ش زمیس 

شسا  ظ ت کیبظ ش ای قا ی     ش )  های  ش 

 .ساز های آ سسه  ا ب جس   مظپژشهش

   تحلیل جام   ش سازمانر یه    مازلو یشان  ا  ک  

سا  ا های سازمایظ یقش بس  های اج ماعظ ش 

ای)ا یاپذ  ی    تسهیل  ا ممای   از ا ضای ییازهای 

ایسایظ  ا یس. اما تغیی ات س  ع اج ماعظر تحولات 

کسسس ک  های جهایظ م اص  ا جاب مظفساش یر ش بح ان

های ا س ای یه    یسب  ب  یهم ش پیش ف  ایسایظ   سگاه

ت ر یکبازیگ ی شویس ش ب  سوی  ش )  های   سام

   یها  ر ا ن  .ت  ح ک  شو ایپذ  ت  ش شب) تطبیق

توایس پژشهش یشان  ا  ک  اگ چ  یه    مازلو همچسان مظ

های های ایگیزشظ    حوزهبخش ط احظ سیاس الهام

آموز ر مس     ش  فاه اج ماعظ باشسر اما ب ای حنظ 

کا ا ظ  و      ییای م اص  ییازمسس بازت   ف منهومظ 

لسنظ عمیقظ اس . مسی  آ سسه تحلیل ییازهای ایسایظ ش ف

با س ت کیبظ از توج  ب  سا  ا های   شیظ  شانر 

های ف هسگظ ش تحولات های اج ماعظر پو ا ظزمیس 

ت  از ت  ش ایسایظت ر پیچیسهجهایظ باشس تا تصو  ی شاق ظ

 .ایگیز  ش  شس ایسان ا ائ   هس
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