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 چکیده

  هوش  پذیرش  در  استراتژیک  ریسک  مدیریت   های چالش  عمیق   تحلیل   و  بندی دسته  شناسایی،  هدف  با   حاضر   پژوهش :  هدف

  نبود   و   جهان   آموزشی   هاینظام   در   مصنوعی  هوش  هایفناوری  شتابان  گسترش  به   توجه   با .  است  شده   انجام   مدارس   در  مصنوعی

  شرایط   به  عنایت   با   همچنین.  دارد  انکارناپذیر  ضرورتی  پژوهش  این   آن،   از  ناشی  های ریسک  مدیریت  برای  مدارس  کافی  آمادگی

  هوش   زمینه  در   مدون   ملی  هایمشیخط   نبود   و   جهانی  اینترنت  به   دسترسی  محدودیت   المللی،بین   های تحریم  جمله   از   ایران   خاص

 قرار  توجه   مورد  نیز  را  بومی   ملاحظات  المللی،بین   تجارب  از   گیریبهره   ضمن   تا   کوشدمی  پژوهش   این   آموزش،  در  مصنوعی

 . دهد

  کلیدی   منابع   از  گیریبهره   و   داخلی  و   المللیبین   معتبر  هایپایگاه   در  جستجو  با.  است  روایتی  مروری  نوع  از   مطالعه  این:  روش

  سند )  بالادستی  سند  یک  و   ایرانی   پژوهشی-علمی  مقاله   سه  المللی،بین   معتبر  منبع  ۲۹  تعداد  ،۲۰۲۶-۲۰۲۳  زمانی  بازه   در  منتشرشده 

 . شدند  تحلیل و  انتخاب( پرورش  و آموزش بنیادین   تحول

  شناختی  هایریسک(  1: )انجامید  استراتژیک  ریسک  مدیریت  هایچالش  اصلی  حیطه  شش  شناسایی  به  منابع  عمیق  تحلیل:  هایافته

  تنبلی  شناختی،  مضر  واگذاری  پدیده   محافظ،  بدون  دسترسی  اثر  در  یادگیری  درصدی  1۷  کاهش)  عملکرد  پارادوکس  و

  رهبران   و   والدین   نگرانی  درصدی   ۲۴  افزایش )  داده   امنیت   و   خصوصی   حریم  های ریسک(  ۲)  ؛(معرفتی  ریسک  و   فراشناختی

  درصدی  ۳1  تنهایی،  درصدی  ۲۳  افزایش)  اجتماعی  انزوای  و   شناختیروان   های ریسک(  ۳)  ؛ (غیرمستقیم  شناختی  طرد  مدارس،

  درصد   ۴۳  ارجاع)  الگوریتمی  هایسوگیری  و   اخلاقی  هایریسک(  ۴)  ؛ (همدلی  درصدی  1۴  کاهش  و  ارتباطیبی  احساس

  درصد   ۹۰  تأکید)  ایحرفه  آموزش  کمبود  و  معلم  نقش  تغییر   هایریسک(  ۵)  ؛(EU AI Act  بندیطبقه   با  منطبق  مطالعات،

  فقدان   و  حکمرانی  هایریسک(  ۶)  ؛(مصنوعی  هوش  آموزش  بدون   معلمان  درصد  ۵۸  معلمان،  ایحرفه   توسعه  بر  مقالات

 (.موارد درصد ۶۳ در ملی مشیخط  فقدان رسمی، مشیخط  دارای مدارس  درصد ۲۰ فقط) نظارتی چارچوب

  یادگیری   بر  ناپذیریجبران  پیامدهای  تواندمی  استراتژیک  ریسک  مدیریت  بدون  مدارس  در  مصنوعی  هوش  پذیرش:  گیرینتیجه 

  در   مصنوعی  هوش   از  استفاده   هایریسک  فعلی،  مسیر   در  که  دهد می  هشدار(  ۲۰۲۶)  بروکینگز  گزارش.  باشد  داشته  آموزاندانش 

  و   مدارس   جهانی،  اینترنت  به  دسترسی  عدم   و  هاتحریم   به  توجه   با  ایران،  بافت   در .  است  آن  مزایای  از   بیشتر  کودکان  آموزش

  و   بومی  هایمدل   طراحی  برای  فرصتی  توانند می  هامحدودیت   همین   حال،   این   با .  هستند  مواجه  مضاعفی  هایچالش   با  معلمان

  آموزشی  نظام»   بر  تأکید  با  پرورش  و  آموزش  بنیادین  تحول  سند.  کنند  ایجاد  اسلامی-ایرانی  هایارزش  و  فرهنگ  با  متناسب

 .کندمی فراهم ایران مدارس در مصنوعی هوش  گذاریسیاست  برای مناسبی چارچوب ،«آموزشی عدالت »  و  «هوشمند

 بنیادین   تحول سند سازی،پیاده  هایچالش  مصنوعی، هوش استراتژیک، ریسک مدیریت :هاکلیدواژه
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 مقدمه 

  تغییر  حال  در  سرعت  به  اخیر  دهه  یک  در  مصنوعی  هوش

  تدریس   هایسیستم   از.  است  جهان  سراسر  در  آموزش  چهره 

  تا   گرفته  تکالیف  خودکار  تصحیح  ابزارهای  و   هوشمند 

  های پلتفرم   و  ChatGPT  مانند  آموزشی  هایباتچت

  هایفرصت   مصنوعی  هوش  هایقابلیت   تطبیقی،  یادگیری

  کاری  بار  کاهش  یادگیری،  سازیشخصی   برای   ای سابقهبی

  است   کرده   ایجاد  یادگیری  پیامدهای  بهبود   و  معلمان

(Tao et al., 2026; Chiu et al., 2023)  .این  با 

  و   جدی   های چالش   با   مدارس   به   فناوری   این   ورود   حال،

  مقوله   به   ماهیتا    آنها  از   بسیاری   که   است  همراه   ایچندلایه 

 . دارند تعلق استراتژیک ریسک مدیریت

  ارزیابی،   شناسایی،  معنای  به   استراتژیک  ریسک  مدیریت

  به   دستیابی  بر  که   است   هاییریسک  کاهش   و   بندی اولویت 

 Chen) گذارندمی تأثیر سازمان بقای  و بلندمدت اهداف 

et al., 2025)  .طیف  هاریسک   این   مدارس،  بافت   در  

 آموزشی   شناختی،روان   اخلاقی،  فنی،  مسائل  از  ایگسترده 

  ,Angadi & Karan)  گیرندمی  بر  در  را  سازمانی  و

2025; Aravantinos et al., 2026).   این   اهمیتاما  

 نظرسنجی   اساس  بر  بدانیم  که  شود می  آشکار  زمانی  موضوع

  در  ، (UK DfE, 2025)  بریتانیا  آموزش  وزارت  ملی

  برای   مولد مصنوعی هوش  از معلمان درصد  ۴۴ حاضر حال

  به   نزدیک  استرالیا،  در.  کنندمی  استفاده   مدرسه  های فعالیت

  هوش   از   که   دهندمی  گزارش  آموزاندانش   درصد  ۸۰

.  (Lodge & Loble, 2026)  کنندمی  استفاده   مصنوعی

  ارزیابی  طرح  یک  دارای  مدارس   درصد   ۲۲  تنها   حال،  این   با

 ,UK DfE)  هستند   فناوری  اثربخشی   سنجش  برای  رسمی

  نظارت   فقدان   و  گسترده   استفاده   میان  شکاف   این.  (2025

  آموزشی  هاینظام   برای  جدی  خطر  زنگ  یک  رسمی،

 . است جهان

 ,Brookings) گزارش مرکز آموزش جهانی بروکینگز

  ۵۰نفع در ذی  ۵۰۰که بر اساس مصاحبه با بیش از  (2026

مطالعه علمی تهیه شده، هشدار    ۴۰۰کشور و بررسی بیش از  

ریسکمی فعلی،  مسیر  »در  هوش  دهد:  از  استفاده  های 

توجهی   قابل  طور  به  کودکان  آموزش  در  مولد  مصنوعی 

است مزایای آن  از   .Brookings, 2026, p) «بیش 

شناسایی کرده  .(4 را  اقدام  اصلی  این گزارش سه حوزه 

)بهره  شکوفایی  فرصتاست:  از  آماده گیری  سازی ها(، 

 (.)آموزش و زیرساخت( و حفاظت )مقررات و پاسخگویی

که  (EU AI Act) قانون هوش مصنوعی اتحادیه اروپا 

الاجرا شد، چهار دسته ریسک را  لازم  ۲۰۲۴در آگوست  

 کند که پیامدهای مستقیمی برای مدارس دارندتعریف می

(Holowka, 2026).  طبقه ریسک  این  از  بندی 

  تشخیص   و  شناختی  دستکاری  مانند  –قبول )ممنوع  غیرقابل

  شودمی   شامل  را   حداقلی  ریسک   تا(  انضباط  برای   احساسات

  قرار  کشورها  سایر  در  ملی  مقررات  تنظیم   برای   مبنایی  و

)  .است  گرفته بروکسل«  »اثر  ( Brussels Effectپدیده 

دهد که حتی کشورهای خارج از اتحادیه اروپا نیز  نشان می

استانداردهای   اتخاذ می   EU AI Actبه تدریج  کنند را 

(Holowka, 2026.) 

نظام می Alfarwan (2025) مندمرور  که  نشان  دهد 

پژوهش  انجام بیشتر  در  های  مصنوعی  زمینه هوش  در  شده 

یافته انجام شده است و  مدارس، عمدتا  در کشورهای توسعه

های مرتبط با کشورهای در  شکاف قابل توجهی در پژوهش 

 .حال توسعه از جمله ایران وجود دارد

  مصنوعی  هوش  موضوع  به  محدودی  مطالعات  نیز  ایران  در

- تحلیلی  رویکرد  با(  1۴۰۳)  علیپور.  اندپرداخته   مدارس  در

  و   تربیتی  هایفرصت  و   هاچالش  بررسی  به  ستنتاجیا

  به   نیاز  بر  و  پرداخته  مدارس  در  مصنوعی  هوش  ایحرفه

  تأکید   اخلاقی  ملاحظات  به   توجه   و   معلمان  توانمندسازی 

  به   فراترکیب  روش  با (  1۴۰۳)  فزونی  فرنوش.  است  کرده 

  در   مصنوعی  هوش  و  نو   هایفناوری  از  استفاده   بررسی

  آموزش   جمله   از  اصلی  چالش  هشت  و   پرداخته   مدارس
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 دسترسی  نابرابری  و  خصوصی حریم ها،زیرساخت معلمان،

 در   نیز(  1۴۰۴)  همکاران  و  پویافر.  است  کرده   شناسایی  را

  وجود   عدم  که   اندداده   نشان   پدیدارشناختی   ایمطالعه

 ترین مهم  خارجی،  ابزارهای  به  وابستگی  و  بومی  بسترهای

 .است ایرانی معلمان توسط  شده ادراک  مانع

  طور   به  شده انجام   داخلی  مطالعات  از  یک  هیچ  حال،  این  با

  پذیرش   در  «استراتژیک  ریسک  مدیریت»   به  اختصاصی

  سطح   در.  اندنپرداخته  مدارس  در  مصنوعی  هوش

 پرورش  و  آموزش  بنیادین  تحول  سند  ملی،  گذاریسیاست

  هایفناوری   بر  تأکید  با  هوشمند   آموزشی  نظام»   بر(  1۳۹۰)

  مدارس  عمل  در  اما  دارد،  تأکید  «آموزشی  عدالت»   و   «نوین

 . هستند  مواجه جدی هایچالش  با ایران

  موضوع   این  به   پرداختن  ایران،  خاص  شرایط  به  توجه  با

  اقتصادی   هایتحریم.  است  فردیمنحصربه   ابعاد  دارای

  محدود   را   مصنوعی  هوش  پیشرفته   ابزارهای   به  دسترسی

  از  بسیاری در اطلاعات فناوری  هایزیرساخت. است کرده 

  فقدان .  است  ضعیف  روستایی،  مناطق  ویژه   به  ایران،  مناطق

  سردرگمی  با را مدیران و معلمان مدون، ملی هایمشیخط

  بر تأکید با  ایران  آموزشی  نظام همچنین.  است  کرده   مواجه

  رویکردی   نیازمند  ساحتی،تمام   تربیت   و  بنیادین   تحول   سند

 .است دینی-فرهنگی هایارزش با  متناسب  و بومی

  در  مصنوعی  هوش  زمینه  در  ها پژوهش   سریع  رشد  علیرغم

  کاربردهای   و  هافرصت  بر  موجود  مطالعات  بیشتر  آموزش،

(. Tao et al.2026)   اند بوده   متمرکز  مصنوعی   هوش

  مدیریت  هایچالش   به  سیستماتیک  طور  به  اندکی  مطالعات

  ما  دانش  دیگر،  عبارت  به.  اندپرداخته  استراتژیک  ریسک

  ما   دانش   از   بیشتر   «دارند  وجود   هاییریسک   چه»   درباره 

 . است «شوند مدیریت باید  هاریسک  این چگونه»  درباره 

: است  گرفته  شکل  اصلی  پرسش  این  با  حاضر  پژوهش

  هوش  پذیرش  در  استراتژیک  ریسک  مدیریت   هایچالش

  این   توانمی   چگونه  و   اندکدام   مدارس  در  مصنوعی

  بنیادین   تحول  سند  از  گیریبهره   با  ایران  بافت  در  را  هاچالش

 کرد؟ مدیریت

 پژوهش  روش

 در  جستجو.  است  روایتی  مروری  نوع  از  مطالعه  این

 Scopus  ،ScienceDirect  ،Google  هایپایگاه 

Scholar  داخلی  هایپایگاه   همچنین   و  SID  ،Magiran  

  استفاده   مورد   هایکلیدواژه .  شد  انجام   Noormagsو  

  مدارس،   مصنوعی،  هوش  با   مرتبط   های ترکیب  شامل

 . بود سازیپیاده  هایچالش  و ریسک مدیریت

  و   تکراری   موارد  حذف  از  پس   اولیه،  منبع  1۵۸  مجموع  از

  منبع   ۲۹  خروج،   و  ورود  معیارهای   اعمال  و   نامرتبط

 ؛ 1۴۰۳  فزونی،  ؛1۴۰۳  علیپور، )  داخلی  منبع  سه  المللی،بین 

  تحول   سند)  بالادستی  سند  یک  و(  1۴۰۴  همکاران،  و  پویافر

 نهایی  تحلیل   برای(  1۳۹۰  پرورش،  و  آموزش  بنیادین 

 . شدند  انتخاب

  از  هاچالش   استخراج:  شد  انجام  مرحله  سه   در  تحلیل   فرآیند

  در  و  ها،تفاوت   و   ها شباهت  مقایسه   و   کدگذاری   منبع،   هر

 . اصلی حیطه  شش  در تماتیک بندی دسته  نهایت 

  نهایی،   منابع   انتخاب   از  پس   بندی:دسته   و  تحلیل  فرآیند

  اول   مرحله  در .  شد  انجام  مرحله  سه   در  تحلیل   فرآیند

  های چالش   و   مطالعه  کامل  طور  به  منبع   هر  ،(استخراج)

  دوم   مرحله   در.  گردید  استخراج  آن  در  شده مطرح

  و   مقایسه   یکدیگر  با   شده استخراج  های چالش   ،(کدگذاری )

  در  اولیه  کدهای.  شد  شناسایی  آنها  هایتفاوت  و  هاشباهت 

  بندی دسته )  سوم  مرحله  در.  گردید  ثبت  اکسل  جدول  یک

  هر .  شدند  بندی دسته   اصلی  حیطه   شش   در   کدها  ،(تماتیک

 ساختاری   اخلاقی،  شناختی،)   چالش  ماهیت   اساس  بر  حیطه

( سیستمی  سازمانی،  فردی،)  تأثیر  سطح  و(  غیره   و

 . شد سازماندهی

 پژوهش هاییافته

  سند   یک  و  داخلی  منبع  سه  المللی،بین   منبع  ۲۹  عمیق  تحلیل

  های چالش   اصلی  حیطه  شش  شناسایی  به  منجر  بالادستی

 در  مصنوعی  هوش  پذیرش  در  استراتژیک  ریسک  مدیریت

  تشریح   کامل  جزئیات  با   حیطه  هر  ادامه  در.  شد  مدارس

 .شودمی
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  پارادوکس   و  شناختی  هایریسک:  اول  حیطه.  1

 عملکرد

  بدون   دسترسی  اثر  در  یادگیری  کاهش.  1-1

 محافظ 

و   Bastani ترین شواهد تجربی در این زمینه توسطمهم

 Proceedings ( در مقاله منتشرشده در۲۰۲۵همکاران )

of the National Academy of Sciences 

(PNAS)   ارائه شده است. این مطالعه تجربی با استفاده از

تصادفی آزمایش  حدود  سازیطرح  روی  بر   1۰۰۰شده 

آموز دبیرستانی انجام شد. سه گروه با یکدیگر مقایسه  دانش 

شدند: گروه کنترل )دسترسی به کتاب درسی و جزوات، 

 دسترسی به( GPT Base بدون هوش مصنوعی(، گروه 

ChatGPT  گروه و  محافظ(  بدون   GPT معمولی 

Tutor (به محافظ  ChatGPT دسترسی  های  با 

یافته  گروه آموزشی(.  که  داد  نشان  در   GPT Base ها 

درصد بهبود عملکرد   ChatGPT  ،۴۸ حین دسترسی به

درصد    1۷داشت، اما پس از حذف دسترسی، نمرات آنها  

 GPT نسبت به گروه کنترل کاهش یافت. در مقابل، گروه 

Tutor   بهبود وجود  دسترسی،   1۲۷با  حین  در  درصدی 

تفاوت معنی از حذف دسترسی  کنترل  پس  با گروه  داری 

»واگذاری   را  کاهش  این  مکانیسم  محققان  نداشت. 

شناسایی   هوش مصنوعی«  به  مسئله  فرآیند حل  زودهنگام 

 .(Bastani et al., 2025, p. 1) کردند

 اشاره   چالش  این  به  نیز(  1۴۰۳)  علیپور  داخلی،  سطح  در

  هوش   به  حد   از   بیش   اتکای  خطر»   که   دهد می  هشدار  و  کرده 

  و   انسانی  تعامل  نقش  بالقوه   طور  به  که  دارد  وجود  مصنوعی

  علیپور، ) «دهدمی کاهش را شخصی یادگیری رویکردهای

 (.۲۸۳ ص ،1۴۰۳

 عملکرد پارادوکس. 1-۲

Lodge وLoble (2026)  پارادوکس»   را  پدیده   این  

 عملکرد  تواندمی  مصنوعی  هوش:  اندنامیده   «عملکرد

  طور   به  که  حالی  در  دهد،  افزایش  را  آموزدانش  مدتکوتاه 

  مکانیسم .  دهدمی  کاهش  را  بادوام   یادگیری  همزمان

  شده ارائه   شده داربست   عملکرد  که  است  آن  توضیحی

  حافظه   در  مستقل  و  بادوام   دانش   به   مصنوعی  هوش  توسط

 .شودنمی  ترجمه آموزاندانش   بلندمدت

Gerlich (2025)کننده،شرکت   ۶۶۶  با  ایمطالعه  در 

  ابزارهای   از   استفاده   فراوانی  بین  دارمعنی  منفی   همبستگی

.  یافت  انتقادی   تفکر  های توانایی   و  مصنوعی  هوش

Stadler  از  استفاده   که دادند  نشان نیز( ۲۰۲۴)  همکاران و  

  این   اما  شود،می  شناختی  بار  کاهش  به  منجر  مصنوعی  هوش

  علمی  تحقیق  عمق  افتادن  خطر  به   بهای   به  کاهش

 . است آموزاندانش 

 شناختی واگذاری. 1-۳

Lodge وLoble (2026) شکل   دو   بین   انتقادی   تمایز  

  دهد می  رخ   زمانی  مفید  واگذاری .  دهندمی  ارائه   واگذاری 

  شناختی   بار  مدیریت  برای  مصنوعی  هوش  از  یادگیرنده   که

 مقابل،   در(.  گرامر  بررسی  مانند)  کندمی  استفاده   اضافی

  هوش   از  یادگیرنده   که  دهدمی  رخ  زمانی  مضر  واگذاری 

  برای   نیاز  مورد  ذاتی  شناختی  تلاش  زدن  دور  برای  مصنوعی

  شواهد .  کندمی  استفاده   بلندمدت   دانش  هایواره طرح  ایجاد

  همکاران  و   Hong  توسط  مفید   واگذاری  برای   تجربی

 . است شده  ارائه آموزدانش  ۲۴۰ با ایمطالعه  در( ۲۰۲۵)

  و   فراشناختی  تنبلی:  زیربنایی  هایمکانیسم .  1-۴

 شایستگی   توهم

Fan  را   «فراشناختی  تنبلی»   اصطلاح(  ۲۰۲۴)  همکاران  و 

  مصنوعی  هوش  راحتی  که  دادند  نشان   آنها.  کردند  ابداع

  فرآیندهای   در   را  یادگیرندگان   درگیری  تواند می

  در  ویژه   به  پدیده   این.  کند   تضعیف  ضروری  خودتنظیمی

  دارند،   ضعیفی   فراشناختی  هایمهارت   که   آموزانیدانش 

 .است  شدیدتر

  تولید   «تقاضا  اساس  بر  رودانسی»   مولد  مصنوعی  هوش

  فراشناختی  نشانه   یک  عنوان   به  رودانسی   این.  کندمی

  با   را  پردازش  سهولت  یادگیرنده :  کندمی  عمل  کننده گمراه 

  Xu (2025)و Zhang.  گیردمی  اشتباه   یادگیری   عمق
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  و   Lee.  اندنامیده   «خودکارآمدی  پارادوکس »   را  این

  به   بیشتر  اعتماد  که  یافتند  شواهدی(  ۲۰۲۵)  همکاران

  تفکر  کاهش  با  مستقیم  طور  به  مصنوعی  هوش  هایقابلیت 

 . است مرتبط انتقادی 

 تطبیقی هایسیستم در معرفتی ریسک. 1-۵

Mateescu (2025)  های سیستم   در  را  معرفتی  ریسک  

  وی،   گفته   به.  کندمی  شناسایی  تطبیقی  مصنوعی  هوش

 معرفتی   هایریسک  تطبیقی،  مصنوعی  هوش  هایسیستم» 

  تغییرات   مسیر   است   ممکن  کاربران :  کنندمی  ایجاد  متمایزی

  اقدامات  تأثیر  چگونگی  یا   هاخروجی  تولید   دلیل   سیستم،

  ,Mateescu)  «کنند  گم  را   آینده   هایتوصیه   بر  خود

2025, p. 2) . 

ریسک .۲ دوم:  و حیطه  خصوصی  حریم  های 

 امنیت داده

نظام بر  Karan (2025) و Angadi منددر مرور  که 

مطالعه انجام شده، »حریم خصوصی و استقلال« به    ۷1روی  

مهم و  اولین  است.  عنوان  شده  معرفی  ریسک  حیطه  ترین 

 (UK DfE, 2025) نظرسنجی وزارت آموزش بریتانیا

های مربوط به حفاظت از داده در  دهد که نگرانی نشان می

درصد    ۲۵میان رهبران مدارس تقریبا  دو برابر شده است )از  

سال   سال    ۴۹به    ۲۰۲۳در  در  مدارس    ۲۰۲۵درصد  در 

نشان   (Brookings, 2026) ابتدایی(. گزارش بروکینگز

والدین در    ۶۸دهد که  می نقض حریم    ۵۰درصد  کشور، 

برای پذیرش هوش مصنوعی   بزرگترین مانع  خصوصی را 

 .داننددر مدارس می

های هوش مصنوعی  های شکست در سیستممطالعه »حالت

سه ریسک مهم  (Failure Modes, 2026) «خطرکم

کند: طرد شناختی غیرمستقیم، پخش  دیگر را شناسایی می

شدن مسئولیت و انباشت تدریجی ریسک. نقل قول کلیدی  

»سیستم  مطالعه:  این  کماز  مصنوعی  هوش  خطر، های 

هایی هستند که  های بدون ریسک نیستند. آنها سیستمسیستم

ساختاری ریسک و  تدریجی  غیرمستقیم،  طور  به  هایشان 

 (.(Failure Modes, 2026, p. 6) «کندظهور می 

( علیپور  داخلی،  )(  1۴۰۳در سطح  فزونی  هر دو  (  1۴۰۳و 

عنوان یک چالش   به  امنیت« را  و  »حفظ حریم خصوصی 

 .انداصلی شناسایی کرده 

شناختی و انزوای  های روانحیطه سوم: ریسک .۳

 اجتماعی 

Tao   ای خود، »ریسک  ( در مرور دامنه ۲۰۲۶همکاران )و

شناختی« را به عنوان یکی از سه حوزه  برای بهزیستی روان 

می معرفی  ریسک  مروراصلی  اساس  بر  و   Chen کنند. 

( ) Delello،  (۲۰۲۵همکاران  همکاران  در  ۲۰۲۵و   )

آموز نشان  دانش   11۰۰معلم و    ۲۴۰مطالعه گسترده خود با  

در   مصنوعی  هوش  ابزارهای  از  روزانه  استفاده  که  دادند 

افزایش   با  و    ۲۳مدرسه  تنهایی  درصدی    ۳1درصدی 

ها همراه است. این اثر در  ارتباطی با همکلاسیاحساس بی 

از  دانش  بیش  که  هوش    ۳آموزانی  از  روز  در  ساعت 

 .کردند، دو برابر بودمصنوعی استفاده می

Chan (2025) آموز دبیرستانی  دانش   ۳۲۰ای با  در مطالعه

شگفت  پدیده  میبه  اشاره  درصد    ۲۸کند:  انگیزی 

میدانش  ترجیح  و  آموزان  عاطفی  مشکلات  دهند 

چت روان  با  را  خود  در  باتشناختی  مصنوعی  هوش  های 

»قضاوت   از:  عبارتند  شده  ذکر  دلایل  بگذارند.  میان 

)نمی )  ۷۶کنند«  هستند«  دسترس  در  »همیشه    ۸۲درصد(، 

  ۶۵توانم کاملا  صادق باشم بدون خجالت« )درصد( و »می

( این پدیده را »ریسک  ۲۰۲۶و همکاران ) Tao .(درصد

 .اندجانشینی روابط انسانی« نامیده 

دهد که مدارسی که  نشان می OECD (2026) گزارش

اند، با  ترین رشد را در پذیرش هوش مصنوعی داشته سریع
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دانش   1۴کاهش   همدلی  نمرات  در  درصدی  آموزان 

 .اندهای استاندارد مواجه شده ارزیابی

ریسک .۴ چهارم:  و حیطه  اخلاقی  های 

 های الگوریتمی سوگیری 

Angadi و Karan (2025)   درصد    ۴۳نشان دادند که

تبعیض    ۷1از   ریسک  به  نوعی  به  مرورشده  مطالعه 

کرده  اشاره  مصنوعی  الگوریتمی  هوش  چارچوب  اند. 

 (US DoE, 2024; ILO Group, 2024) مسئولانه

می شامل  را  کلیدی  مؤلفه  از  شش  حفاظت  ایمنی،  شود: 

توضیح،   قابلیت  و  شفافیت  انصاف،  خصوصی،  حریم 

 .نظارت انسانی و پاسخگویی

چهار  (EU AI Act) قانون هوش مصنوعی اتحادیه اروپا 

 :(Holowka, 2026) کنددسته ریسک را تعریف می

غیرقابل • )ممنوع ریسک  شناختی،  :(قبول  دستکاری 

 تشخیص احساسات برای انضباط 

بالا • دانش الگوریتم :ریسک  پذیرش  آموزان، های 

 دهی خودکار نمره 

محدود  • چت  :ریسک  مصنوعی،  هوش  ها  باتمعلمان 

 ( )نیازمند شفافیت 

 گیرهاهای آموزشی، غلط بازی :ریسک حداقلی  •

 ( Brussels Effectاثر بروکسل )

Holowka  (۲۰۲۶می نشان  استانداردهای  (  که  دهد 

دلیل جریمه به  اروپا  بی اتحادیه  ماهیت  و  مرز  های سنگین 

( جهانی تبدیل  de factoاینترنت، به استانداردهای واقعی )

شوند. »پیامد اثر بروکسل این است که حتی اگر قوانین  می

یک حوزه قضایی در حال حاضر موارد خاصی از استفاده 

ای یا خدمات  از هوش مصنوعی را تنظیم نکند، قوانین منطقه 

بازتاب   سمت  به  زودی  به  است  ممکن  منطقه  در  موجود 

 ,Holowka, 2026قوانین اتحادیه اروپا تکامل یابند« ) 

p. 5.) 

ریسک .۵ پنجم:  و  حیطه  معلم  نقش  تغییر  های 

 ایکمبود آموزش حرفه

Angadi و Karan (2025) «  به را  معلم«  نقش  تغییر 

اند. بر  عنوان یکی از شش حیطه اصلی ریسک معرفی کرده 

درصد معلمان   ۶۷(، ۲۰۲۳و همکاران ) Chiu اساس مرور

می  تهدید  جایگزین احساس  مصنوعی  هوش  که  کنند 

 .بخشی از وظایف آنها شود

نظام مرور  اساس  همکاران   Aravantinos مندبر  و 

ای معلمان  درصد مقالات بر نیاز به توسعه حرفه  ۹۰(،  ۲۰۲۶)

کرده  گزارشتأکید  نشان  Bellwether (2025) اند. 

درصد معلمان هیچ آموزش   ۵۸، ۲۰۲۴دهد که تا اواخر می

 .ای مرتبط با هوش مصنوعی دریافت نکرده بودندحرفه

 های اضافی معلمانچالش .۵-1

با  SRI (2025) بر اساس گزارش اغلب همراه  ، معلمان 

میدانش  یاد  هوش مصنوعی  درباره  اکثر آموزان  و  گیرند 

آنها پیشینه علوم کامپیوتر ندارند. نقل قول کلیدی از یکی  

از خبرگان: »هدف این است که معلمان را در موقعیتی قرار  

دانش  به  که  بگویند:  دهیم  من  می"آموزان  چیست؟  دانی 

نمی را  آن  میپاسخ  چگونه  کشف  دانم.  را  آن  توانیم 

 .(SRI, 2025, p. 12) «"کنیم؟

( علیپور  داخلی،  سطح  می(  1۴۰۳در  که  تأکید  کند 

ای معلمان بهترین رویکرد در برخورد  »توانمندسازی حرفه 

( فزونی  و  است«  مصنوعی  هوش  » 1۴۰۳با  و  (  آموزش 

سازی معلمان« را به عنوان یکی از هشت چالش اصلی  آماده 

 .شناسایی کرده است
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ریسک .۶ ششم:  فقدان  حیطه  و  حکمرانی  های 

 نظارتیچارچوب 

بروکینگز ترین مهم (Brookings, 2026) گزارش 

می گزارش  را  حکمرانی  خط موانع  فقدان  های  مشیکند: 

  ۷1درصد(، نبود ساختارهای پاسخگویی شفاف )  ۶۳ملی )

( بودجه  کمبود  استانداردهای    ۵۸درصد(،  نبود  درصد(، 

( پروتکل  ۵۴ارزیابی  نبود  و  در  درصد(  پاسخگویی  های 

بروز خطا ) نظرسنجی وزارت آموزش   .(درصد  ۶۷مواقع 

دهد که فقط حدود  نشان می (UK DfE, 2025) بریتانیا

مشی در مورد استفاده ایمن از  پنجم مدارس یک خط یک

  ۲۰درصد مدارس متوسطه،    ۳۴هوش مصنوعی مولد دارند )

 .(درصد مدارس ابتدایی

ها«  تجهیزات و زیرساخت( » 1۴۰۳در سطح داخلی، فزونی )

چالش و   عنوان  به  را  فناوری«  به  دسترسی  های  »نابرابری 

 .اصلی در این حوزه شناسایی کرده است

 تفسیر  و بحث

 ها یافته سازییکپارچه و بندیجمع . 1

  حیطه   شش   که  دهدمی  نشان  مروری  مطالعه  این  هاییافته

  چارچوب   فقدان.  هستند  پیوسته  هم  به  عمیقی  طور  به   چالش

  تشدید   را  هاریسک  سایر  تواند می(  ششم  حیطه)  حکمرانی

  نظارت   بدون  استفاده   به  منجر  شفاف  مشیخط   نبود.  کند

  شناختی  وابستگی  به  خود  نوبه  به  که  شودمی  آموزاندانش 

  بدون   معلمان  که  حالی  در  زند، می  دامن(  اول   حیطه)

  مدیریت   را   روند  این   توانندنمی (  پنجم  حیطه )  کافی  آموزش

 .کنند

  بندی دسته   تحلیل   سطح  سه   در   توانمی   را  حیطه  شش  این

 : کرد

  بر   مستقیم  هایریسک)  ۳  و  ۲  ،1  هایحیطه:  خرد  سطح

 ( فردی بهزیستی  و یادگیری

  حرفه   و  اخلاقی  هایریسک)  ۵  و   ۴  هایحیطه:  میانی  سطح

 ( معلمی

 (حکمرانی  هایریسک ) ۶ حیطه: کلان سطح

 داخلی و المللی بین هاییافته مقایسه. ۲

 داخلی  مطالعات  با  المللیبین   هایپژوهش   هاییافته   مقایسه

  مشابه   زیادی  حد   تا  اصلی  های چالش   که  دهد می  نشان

  متفاوت   ایران   در  ها چالش  برخی  اولویت   و   شدت  اما   هستند، 

 :است

  دلیل   به  ایران  در  «فناوری  به  دسترسی  نابرابری»   چالش

 است ترپررنگ  بسیار هاتحریم

 تر پایه   هاینسخه   از  استفاده   دلیل  به  «فنی  خطاهای»   چالش

 دارد  بیشتری اهمیت  ابزارها،

  یک  عنوان  به  «معلمان   آموزش»   بر  داخلی  مطالعه  دو  هر

 اندکرده  تأکید اساسی چالش

 ایران  مدارس  در  عمل  و  تحول  سند  بین  شکاف.  ۳

  نظام»   بر (  1۳۹۰)  پرورش  و   آموزش  بنیادین   تحول  سند

  در  اما  دارد،  تأکید  «آموزشی  عدالت»   و «هوشمند  آموزشی

  این .  هستند  مواجه   جدی  هایچالش   با  ایران   مدارس  عمل

  وجود   عدم  مالی،  منابع  کمبود  به  توانمی  را  شکاف

  مدون   هایبرنامه   فقدان  مشخص،  اجرایی  هایمشیخط

  نسبت   ارزیابی  سازوکارهای  نبود   و   معلمان  ایحرفه   توسعه

 .داد

 ایران  مدارس برای  بومی ملاحظات. ۴

  باید  اضافی  ملاحظه  چندین  ایران،  خاص  شرایط  به  توجه  با

 :گیرد قرار توجه مورد

  زمان   ایران  مدارس :  جهانی  اینترنت   به   دسترسی  محدودیت 

  ابزارهای   مزایای   از  اما  دارند،   سازیآماده   برای   بیشتری 

 . هستند  محروم پیشرفته

  با   تواندمی  خلأ  این:  مدون  ملی  هایمشیخط   فقدان

  آنها   سازیبومی   و  المللیبین   موفق  تجارب   از  الگوبرداری 

 . شود پر

  مدارس   از   بسیاری :  اطلاعات  فناوری   هایزیرساخت  ضعف

 . ندارند دسترسی پرسرعت  اینترنت به هنوز  ایران
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  ایران   آموزشی  نظام  رویکرد:  ساحتی تمام   تربیت  بر  تأکید

 اجتماعی   و  معنوی  اخلاقی،  ابعاد  به  که  کندمی  ایجاب

 .شود ویژه  توجه  مصنوعی هوش از استفاده 

  این :  کرونا  دوران  در  دور  راه   از  آموزش  تجربه  از  گیریبهره 

  ای حرفه  توسعه  هایبرنامه  طراحی  در  تواندمی  تجربیات

 .شود گرفته کار به معلمان

 پیشنهادها  و گیرینتیجه

 گیری نتیجه. 1

  ریسک   مدیریت  بدون  مدارس   در  مصنوعی  هوش  پذیرش

  اهداف   بر  ناپذیریجبران  پیامدهای  تواندمی  استراتژیک

 گزارش  که  طورهمان .  باشد  داشته   پرورش  و  آموزش  اصلی

» است  کرده   اعلام (  ۲۰۲۶)  بروکینگز   فعلی،   مسیر  در: 

  آموزش   در  مولد   مصنوعی  هوش  از   استفاده   هایریسک

  آن   مزایای  از  بیش  توجهی  قابل  طور   به  کودکان

  Bastani  مطالعه  . (Brookings, 2026, p. 4)  «است

  هشدار   این   برای  محکمی  تجربی  شواهد (  ۲۰۲۵)  همکاران  و

  مصنوعی   هوش  به  محافظ  بدون   دسترسی:  دهدمی  ارائه

 . شود یادگیری درصدی 1۷ کاهش به   منجر تواندمی

 دسترسی   محدودیت   و   ها تحریم  به   توجه  با   ایران،  بافت  در

 مضاعفی هایچالش  با معلمان و  مدارس جهانی،  اینترنت   به

  توانند می  هامحدودیت   همین   حال،  این   با .  هستند  مواجه

  و   فرهنگ با  متناسب  و بومی هایمدل  طراحی  برای فرصتی

  ایران   آموزشی  نظام.  کنند  ایجاد  اسلامی-ایرانی  هایارزش

  ساحتی، تمام   تربیت   بر(  1۳۹۰)  بنیادین  تحول  سند  بر  تأکید  با

  انسانی   و  اخلاقی  مواجهه  در  فردمنحصربه   الگویی  تواندمی

 .دهد ارائه  مصنوعی هوش با

  و   مدارس   مدیران  به  عملی  پیشنهادهای.  ۲

 ایران در گذاران سیاست

 با  مصنوعی  هوش  ملی  رسمی  مشیخط   تدوین ✓

  شورای  پرورش،  و  آموزش  وزارت  همکاری

 اطلاعات فناوری سازمان و  مجازی فضای عالی

  همه   برای  مصنوعی  هوش  سواد  اجباری  آموزش ✓

 فرهنگیان  های دانشگاه  مشارکت با معلمان

 مصنوعی   هوش  حکمرانی  و  اخلاق  کمیته  ایجاد ✓

  والدین،   مشارکت  با  مدرسه  سطح  در

 معلمان و آموزاندانش 

  شناختی   هایریسک  مندنظام   و  ایدوره   ارزیابی ✓

 ( تحصیلی ترم  هر) آموزاندانش  شناختیروان  و

  دوران   در   دور  راه   از   آموزش  تجربه   از   گیریبهره  ✓

  ایحرفه  توسعه  هایبرنامه   طراحی  در  کرونا

 معلمان 

  همکاری  با  مصنوعی  هوش  بومی  ابزارهای   توسعه ✓

 هادانشگاه  و  بنیاندانش  هایشرکت

 کردن  اضافه  با  بنیادین  تحول  سند  در  بازنگری ✓

 مصنوعی  هوش  با مرتبط  بندهای

  در  آتی  مطالعات  برای  پژوهشی  پیشنهادهای.  ۳

 ایران

  های چالش   زمینه  در  بومی   های پژوهش   انجام  ➢

  در  مصنوعی  هوش   استراتژیک  ریسک  مدیریت

 ایران  مدارس

  روی   بر  ساله  ۵-۳  طولی  مطالعات  انجام ➢

 شناختی روان   و   شناختی  هایریسک

 ایرانی آموزاندانش 

  بافت   با  متناسب  حکمرانی  هایچارچوب  طراحی ➢

 المللیبین  موفق  تجارب از  الهام  با ایران

  هوش   حکمرانی  در  والدین  نقش  بررسی ➢

 ایران  مدارس مصنوعی

  در  مصنوعی  هوش   هایسیاست   تطبیقی  تحلیل ➢

  عربستان   ترکیه،)   منطقه   کشورهای  در  آموزش

 ( پاکستان عربی، متحده  امارات سعودی،

 

 منابع و ماخذ 

)فرهاد  علیپور،   و   تربیتی   های فرصت   و  هاچالش (.  1۴۰۳. 

 اقتضائات  و  الزامات:  مصنوعی  هوش  عصر  در  ایحرفه

-۲۷۷  ،(1۸)1۰  معلمان،  تربیت  در  عمل  و   نظریه.  مدارس

۲۸۸ . 
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.  علیرضا  موسوی،  و   سارا؛   کریمی،  امیررضا؛  پویافر،

 سازی پیاده   از   ایرانی  معلمان  زیسته   تجارب(.  1۴۰۴)

  مطالعه  یک: درس هایکلاس  در مصنوعی هوش  ابزارهای

-11۲  ،(1)1۴  درسی،  برنامه   هایپژوهش .  پدیدارشناختی

1۳۰ . 

  نو   های فناوری   از  استفاده   بررسی(.  1۴۰۳. )فرنوش  فزونی،

.  هافرصت   و  هاچالش:  مدارس  در  مصنوعی   هوش  و

 . 1۸۹-1۷۶ ،(۲)۶ روانشناسی، در نوین  هایپژوهش 

.  ایران  اسلامی  جمهوری  پرورش  و  آموزش  وزارت

  شورای .  پرورش  و  آموزش  بنیادین   تحول   سند(.  1۳۹۰)

 . پرورش و آموزش عالی
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