
 

 

 

1 
نان  یمیت یو رهبر یهوش ساااان ا  کارک

 یاساا   یونارت ورنش و جوا ان جمهور

21-1صفحه  قاله:شماره  رانیا  

ی
عال

 ت
 و

ت
رف

ش
پی
ی 

ها
ش 

وه
ژ
 پ
ی

ص
ص

خ
 ت
مه

نا
صل

 ف

 

 

 هوش سان ا ی و رهبری تیمی کارکنان ونارت ورنش و جوا ان

 جمهوری اس  ی ایران 

 

 1هیلکاوان عبدال

کارشناسی ارشد تربیت بد ی و علوم ورنشی گرایش  دیریت ورنشی، دا شگاه آناد اس  ی واحد علوم و 

 تحقیقات

 

 

 

 چکیده:

های هفش سییازلانا با رهطری ای ا راررناو وزارو ورزش وافاناو ا رفری هدف از انجام این پژوهش، بررسییا اراطاب بین لفه  

( ب  عنفاو ن فن  با روش N=241اسیییلا ایراو بف ک ر  با اناباک رهی  راررناو وزارو ورزش و افاناو ا رفری اسیییلا ایراو  

پرسییایینال  عف و  ا ه بییدک ب  لنتفر  سییایابا ب  اهداف ا  ی  از  199ه طسییا ا صییفرو پتیردرک  ر لج فد ا دا   -افصییی ا 

پرسییایینال  اسییااندار  هفش سییازلانا  هطربییر و  رهطری ای ا ریش اسییا ا ه بییدک روایا صییفری و ل افایا پرسییایینال  ها ب  ا یید 

سا ا ه از ا هیل عالها  سازه با ا سازلاو  ا و، طط  لابصصاو و روایا  بدک ب  لنتفر  های بندی و خیص  ن ف و  ا ها ییدی، ا یید 

اسیی یرنفف  و  ر ببش  لار اسییانطاطا از ییریت ه طسییا ا  –ها از  زلفو ره فگروف –خام از  لار افصییی ا، نرلاب بف و  ا ه 

بدک اجزی  و ا هیل  ا ه سا ا ه  سیفو چندلاغیری ا سفو و رگر سا ا ه از پیر انجام  spss ،Amos22  22نرم ادزارهای  لاریها با ا

 های هفش سازلانا بر رهطری ای ا بف کپتیردرک ناایج بیان ر ا ثیر لثطر و ل نا  ار لؤه  

 واژه های رهیدی: هفش سازلانا، رهطری ای ا، وزارو ورزش و افاناو
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  قد ه:

سازلانرا سازلاو الروزه،  باو ب  اطع  و   ییراوبا اغ های ورز

اقاصییا ی،  یاسییا، ر لسییا ل سیی یاییاگسییار ه و رو ب  ادزا

سان ا،درهن  ا،ااا اع ب ا،لنابع ان و دناوری روب  رو  ا لفز

و ا فلاو وارنش  ییراوبده اندک چنانچ  بافانند  ر ل ابل اغ

رو را  یشلسییا ل و لاییکیو پ افاننداناییاو  هند، ل اخفب

خف  ا ال   هندک  ر این  یاوب  ح ارقابا یایحل رر ه و  ر  ن

بیییرایت، افا  نتری  پر ازاو و لدیراو سیییازلانا، روی ی  

انط  لا ررز اسیییرک روی طراحا  و چ  افانایا های دکری 

 هطربیییر  ک(2005، 1ی  سیییازلاو نالیده لیایییف   سیییی ی 

های اوب،  وم و سیییفم  ار : پس از لفج( نیز اظرار لا2003 

ارم لفج هفبیییاری و ( لفج چرعاو زراعر، صیین ر و اطی

 ر نز   یراه  لف یییفد با ی  الغز اسیییرک هفش سیییازلان

ر  ب   یب  ن ف، اسییر اصییاحطنتراو افسیی   و رداار سییازلان

 هاییر ر د اه یر سییرز یروهاین یافان ندسییاز یدعنفاو ره

 بف ابناخا  ل اسازلان احارش بر زندگ یندهایو درا یاااح

 ک(2007، 2 اراو و ه کاراو

افاو ا عا رر  ر  اسیییا ا ه از هفش سیییازلانا لا با اط یناو

افاند قدرو رقاباا ی  سازلاو ورزبا را ادزایش  هد و لا

 و را از  ی ر سییازلاو های ورزبییا لا ایز سییاز   رسییاا و 

(ک هفش سیییازلانا این الکاو را ب  سیییازلاو 2011، 3ه کاراو

 هد اا با ب  رارگیری اطیعاو لفاف  از لزایای ورزبییا لا

ق ها و ر کاو  رک برار ا ا ییییا ید، ال اباا برره بر اری ن ا

نیازلندی های لاییاریاو و چ فن ا برقراری اراطاب با  ناو را 

افاند اغییراو لثطر یا لن ا را نتاره رندک لیسیییر سیییاز  و لا

                                                 
1 Simic, I 

2 Akgün, A. E., Byrne. J., Keskin, H 

3 Kesti, M., Syvajarvi. A., Stenvall. J., Rivera. M 
4 .Kim 

اه یر هفش سازلانا باعث بده اسر ر  رافرهای افس   

 (2003،  هطربر یادا  سرلای  گتاری را ادزایش  هند  

ه او گفن  ر   ر  نیای انسییانا و  ر حیاو پر ایطش باییری، 

ارند، قط ا  ر انسیییاو های  ارای برره ی هفبیییا بالاار لفد 

 نیای سازلانا نیز، و  یر ب  ه ین گفن  اسرک ب  خصفص، 

اینک   ر عصیییر حا یییر با افا  ب  پیایییردر عهفم و دنفو و 

ز پیچیده ار پیدایش نیازها و چاهش های ادید، سیییازلاو ها نی

 و ا اره ی  و ها نیز لاکل ار گر یده اسرک

از طردا  ر ساخاار سازلاو های رنفنا، اعا ا  و سریش رر و 

اای زین  یا لاییییاررر  ا و ادرا   ر اطیعاو،  ناو  رارر

سرک  بده ا با   بدید گت ساخاارهای قدی ا و رنارب های 

سر ر  ب  حرف راررناو گفش  سا ا الروزه برارین لدیر ر

 هد، لفاطاو ان یزش  ناو را دراهش  ور  و ب  ح ایر از  و 

ها برخیز ک رهطراو لفد  با اثرببش، قدرو و لسییییفهیر را با 

ناو ا سییییش لا ناو را  ر این لفار  سیییریش رارر ند و   رن

 4ن ایندک این نفد رهطری، سییط  رهطری ای ا اسییرک ریشلا

یر ی طرح هییای  رگرا  ربر ارنییده ( رهطری ای ا2002 

راری  های لباهف  ر بیییرایت  ب  روش  ناو  رارر ن ف و 

 ا ک هفش سازلانا  ر  یکساو، حل لساه  و اص یش گیری لا

س اا  سازلاو را ب   سازلاو ب  عنفاو ی  لاغیر ع ل ن ف ه و 

با  ناو  رارر لاو و  لدیراو سییییاز ر   ر  و  یدهد  حررر ل

برخفر اری از هفش سیییازلانا بالا ب  روش های لباهف  ر 

ااررر ن ایند و برای ص یش گیری ل س ه  و ا ت راری، حل ل

بل،  با یکدی ر روابت لا ا با رعایر اصیییفب اخیقا  ند  بافان

سازنده و حسن  ای  ابا  بابند ر  این الر زلین  ساز و  یاا 

سر ر  ریش   سرک ب  نتر 2003ا (  و را رهطری ای ا نالیده ا
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لدیراو  رسییید ر  هفش سیییازلانا لالا ند ع هکر   و افا

هد  ا ثیر قرار    هفش  ارای رهطراورهطری ای ا را ا ر 

 لا رسییت را سییازلاو لسیییه  حل ذهنا سییازلانا، افانایا

سازلانا .رنند باراک لفات هفش   لا سازلانا  انش ا

ک رنند حررر هدد ندار افانند لا راررناو  ر نایج  و بف 

عنفاو  با پزوهایییا  ر( 2008  1اسیییییخ  و پرلرین ،ه ار

 ورن ای  رولانیایا بیییررارای  ر سیییازلانا هفش ایجا 

سانا سرلای  ااو ان  ر  راررناو  رصد 13 د ت اسر  ا ه ن

 بنا  سازلانا هفش ل رفم با لافست و بزرگ هایبررر

صیً رفچ  بررارای راررناو و بف هاند را  ل رفم این ا

 با پژوهاییا  ر( 1390  ه کاراو و غیلا ندکبییناخان ا

 ب  این«  لدیراو ع هکر  و سیییازلانا هفش رابط  »عنفاو 

 از ی  هر و رل سییازلانا هفش بین ر  رسیییدند نایج 

ط  لدیراو ع هکر  با هایش -لؤه   نا اری راب  واف  ل 

 ا ر خف   را  ی  (1388ه کاراو  و ک سییییا وندار 

هفش  های لؤه   بین رابط  ل ایسییی  و بررسیییا" عنفاو

 بین  ر ای ا رهطری با اخیقا هفش های لؤه   و سازلانا

 های  وهاا  اناییی اه غیر لفزبیییا و  لفزبیییا لدیراو

 هفش های بین لؤه   -1  :ر   ا ند نایییاو "اصییی راو

 و لدیراو  لفزبییا اخیقا هفش های لؤه   و سییازلانا

 بین -2 ار ،  واف   ار ل نا و لثطر ی رابط  غیر لفزبا

 و لثطر ی رابط  رهطری ای ا و سازلانا هفش های لؤه  

  ار ، واف   ار ل نا

با افا  ب  اه یر هفش سازلانا و رهطری ای ا ب  عنفاو ی  

های ورزبیا و ه چنین رهطری اثرببش  ر لفد یر سیازلاو 

با این  و  طاب  حاب ا  ی ا  ر ارا ب   اا  ر   ا   ه اظ این نک

لؤه    ر وزارو ورزش صیییفرو نرتیردا  اسیییرک  ر ا  ی  

                                                 
1 . Lefter V, Prejmerean M, Vasilache S 

2 Kirn 

  هفش سییازلانا با حا ییر سیی ا بییده اسییر ب  بررسییا رابط

رهطری ای ا  ر بییالاارین سیییطم سییییازلییانا ورزش ی نا 

 وزارابان  ورزش پر اخا  بف ک

 هوش سان ا ی:

های لل در یندها، ابزارها و اکنفهفژیی  چارچفک راری با

لباهف ر  برای اطدیل  ا ه ب  اطیعاو و اطیعاو ب   انش، 

لدیراو  لفر نیاز اسیییرک با اسیییا ا ه از  انش ب   سیییر  لده،

ص یش گیری رنند و با طرح برنال  های  سازلاو لیافانند برار ا

ب  صیییفرو  جاری را  های ا یر  لاو، د اه ع ها برای سییییاز

هفش سییازلانا، لدیراو (ک 1995، 2لفثراری انجام  هند  ررو

لل لفثر بر سیییازلاو  را برای اصییی یش گیری  ر ه   ی عفا

 ابییان »را: ( هفش سییازلانا 2006  3سییاز ، هالابافان ند لا

 اناییا دراگیر از ه   ی عفالها ر  بر سییازلاو لفثر اسییر، 

لانند لایییاریاو، اال   و لباططین، ارباک رافد، رقطا، ل یت 

سیاری بر  سازلانا ر  ااثیر ب صا ی، ع هیاو و در یندهای  اقا

ا ریف « گتارندری یر اصیی ی او لدیریاا  ر سییازلاو لا

ی لباه ا برای هفش ها ر ا  ی او لباهف لؤه   رندک لا

سیییازلانا بیاو بیییده اسیییرک ب  عنفاو لثاب از نتر لااسیییف ا 
 گاها -1بابیید: ( هفش سییازلانا  ارای پنج ب د، لا1993 4

اناایییار  -3ل  اری اصییی یش اثرببش -2از اطیعاو بیرونا

سازلانا -4 انش  رونا بطک  ی اجاری و  -5ا ررز  صر  ع

بیاو بییده افسییت اطیعاااک   ر ا  ی  حا ییر از ه ر لؤه   

 -2بینش اسارااژی  -1( اسا ا ه بده اسر: 2003 هطربر  

 -5اراحر و برالر -4ا ایل ب  اغییر -3سرنفبر لاارک

 داار ع هکر ک  -7راربر   انش  -6اا ا  و افاد  

 رهبری تیمی:

( ارای  بد 2003  5ی رهطری ای ا افست ریشنبساین بار واژه

ند ر   ر  و ااثیرگتاری  اوی رهطری ای ا را در یندی لا

3 Halal 
4 Matsuda Takehiko 

5 kim 
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بین ادرا ی ر   ر سییاخاار سییازلانا قدرو یکسییانا ندارند، 

بییف ک رهطری ای ا با اسییالا لباه ا لانند  زا ی اسییریش لا

باز، رهطری  یر  لدیر ناو اصییی یش گیری ای ا،  رارر ع ل 

بییف  و اصییفب پرارنده و  لفرراسییا صیین اا نیز بییناخا  لا

االع یر  یر ری  لدیر یر و  نیز زیر چار رهطری  رنارب ری 

گیر  و ب  عنفاو در یند  رگیر رر و رسانا ر  ای ا قرار لا

ااثیر لا ند ا ریف بر اصییی ی او  ر اصییی یش گیری  گتار

بف  و طا  و  هررس لط ین اسر ر  نیازهایش بر ور ه لا

سافاهدبف ، لالا (ک رهطری ای ا انفعا از 2007،  1بف   و

این دفاید بررسا ر  لااررر    دفاید احا اها را ارای  لیدهدک

ااررر لالا رند و  ی ر انط  های و  یر رند، چ فن  ل

اصیی یش گیری اثرگتار اسییرک چرار دایده ی احا اها بییالل 

ری یر بالاار اصییی یش گیری، پتیرش بالاار اصییی یش افسییت 

ص یش گیری و افس   ی  اار از در یند ا راررناو، ر ایر بی

(ک از 2009، 2اسییر  یفرا بیاییار لرارو های اصیی یش گیری

 ی ر دفاییید رهطری ای ا، ادزایش برره وری و روحییی  ی 

اار،  بغها، ا رد بی ص ی او برار، برطف  ر ایر  راررناو، ا

انططاق پتیر بیاار با اغییر، اعا ا  بیاار، اراطاطاو و رار ای ا 

 (ک2003بابد ریش،برار، خطرپتیری و حل لسایل دنا لا

 روش تحقیق:  

اال     حا ییر افصییی ا و از نفد ه طسییا ا اسییرکپژوهش  

بالل رهی  راررناو وزارو ورزش و افاناو   لاری پژوهش 

ن ر  54بییالل (رارلند  241ا رفری اسیییلا ایراو بییالل 

بف ند، ر  ه  ا ب  عنفاو ن فن   )ن ر راربیینا  187لدیر و 

بدندک  رلج فد  بدک ب   199اناباک  انال  عف و  ا ه  س پر

سایا سازلانا لنتفر   انال  هفش  س با ب  اهداف ا  ی  از پر

 7لؤه    هر لؤه    7سییؤاب و  49( ، بییالل 2003 هطربییر  

 -3سییرنفبییر لاییارک،  -2بینش اسییارااژی ،  -1سییؤاب(، 

 -6اا ا  و افاد ،  -5اراو و بیییرالر،  -4ا ایل ب  اغییر، 

ارزبا هیکرو و  5داار ع هکر ،  ر طیف  -7راربر   انش،

سفاب  ر طیف  45(، بالل 2002ری ای ا ریش  پرسانال  رهط

 ارزبا هیکرو ، اسا ا ه بدک  5

انال  ها  ر ا  ی او لا د ی اگر چ  روایا و پایایا این پرس

ا یید بده اسر، برای اط یناو بیاار روایا صفربا و ل افایا 

پرسانال  ب  ا یید راربناساو و لابصصاو و روایا سازه  و 

سیه  ا هیل عالها  سانا ب  و بدک ه  سا و ا یید  ا ییدی،  برر

طار  ر  با اسیییا ا ه از  ه ای ررون های ا  ی    رونا لاغیر

ن ر از بییررر رنندگاو بررسییا  30لطاه   ل دلااا با ا دا  

اایج  زلفو  ه ای ررونطار ر   ر ا الا  ب  ن با افا   بیییدک 

اار از باخص افاو اذعاو ن ف  ر  بف  لا 7/0ها ل دار  و بی

ها  ارای پایایا لناسطا بف ه و ابزار اندازگیری خصا الا با

از ه سییانا  رونا خفبا برخفر ار اسییرک ب  لنتفر سییازلاو 

ندی و خیصیییی  ن ف و  ا ه ا و، طط   لار ب خام از   های 

لاب بف و  ا ه   –ها از  زلفو ره فگروف –افصیییی ا، نر

اسیی یرنفف  و  ر ببش  لار اسییانطاطا از ییریت ه طسییا ا 

رگرسیییفو سییهسییه  لرااطا اسییا ا ه بییدک اجزی  و پیرسییفو و 

یل  ا ه لاریا ه با اسیییا ا ه از نرم ادزار   ،  spss  22ها 

Amos22 انجام پتیردرک 

 یافته ها:

، 1های ا  ی   ر  ادوب های ا  یر بییناخاا ن فن ویژگا

 نااو  ا ه بده اسر:
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 های ا   بناخاا ن فن های ا  یر ک ویژگا1ادوب 

 لاغیر ا دا   رصد
8/59   لر  119 

2/40 انسیر  زو 80 

5/7 30ر ار از  15    

3/55 سن  110 31 – 40 

7/34  69 41 – 50 

5/2 50بیاار از  5   

   یرهش 2 1

 رار انا 10 5 ا صییو

3/63  راربناسا  126 
7/30  راربناسا اربد و بالاار 61 
6/19  لدیر 39 

 پسر سازلانا
4/88  راربنا  160 

 

اس یرنفف نااو  ا  ر  بین  -ناایج  زلفو رفه فگروف

های لاغیرهای لفر  بررسا و لن نا افزیع نرلاب، افزیع  ا ه

( بنابراین بکل این p≥0.05ا اوو ل نا  اری واف  ندار   

 بابدک افزیع  ر لاغیرهای لفر  نتر نرلاب لا

 ک   زلفو نرلاب بف و افزیع ن راو2ادوب 

 سطم ل نا اری اس یرنفف - لاره ره فگروف لاغیر
 67/0 303/1 هفش سازلانا

 18/0 54/0 بینش اسارااژی 
 69/0 30/1 سرنفش لاارک

 70/0 29/1 اغییرا ایل ب  
 11/0 62/1 ارأو و برالر
 21/1 19/1 اا ا  و افاد 
 58/0 780/0 راربر   انش
 77/0 28/1 داار ع هکر 
 80/0 66/1 رهطری ای ا
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 ک ناایج ا هیل عالها ا ییدی پرسانال  رهطری ای ا3ادوب

بارهای  سوالات

 عا لی

سطح  tارنش

  عناداری

بارهای  سوالات

 عا لی

سطح  tارنش

  عناداری
Q1 66/0 24/5 001/0 Q24 38/0 04/4 001/0 
Q2 69/0 31/5 001/0 Q25 43/0 35/4 001/0 
Q3 63/0 18/5 001/0 Q26 42/0 29/4 001/0 
Q4 51/0 77/4 001/0 Q27 37/0 97/3 001/0 
Q5 51/0 71/4 001/0 Q28 38/0 05/4 001/0 
Q6 40/0 11/4 001/0 Q29 49/0 65/4 001/0 
Q7 49/0 63/4 001/0 Q30 27/0 02/3 007/0 
Q8 31/0 58/3 001/0 Q31 31/0 57/3 001/0 
Q9 35/0 85/3 001/0 Q32 49/0 69/4 001/0 
Q10 44/0 41/4 001/0 Q33 42/0 25/4 001/0 
Q11 36/0 93/3 001/0 Q34 28/0 33/3 001/0 
Q12 52/0 75/4 001/0 Q35 26/0 30/3 02/0 
Q13 42/0 24/4 001/0 Q36 40/0 16/4 001/0 
Q14 40/0 18/4 001/0 Q37 42/0 28/4 001/0 
Q15 40/0 16/4 001/0 Q38 40/0 19/4 001/0 
Q16 35/0 79/3 001/0 Q39 41/0 23/4 001/0 
Q17 30/0 43/3 001/0 Q40 31/0 51/3 001/0 
Q18 36/0 90/3 001/0 Q41 26/0 29/3 023/0 
Q19 38/0 02/4 001/0 Q42 44/0 38/4 001/0 
Q20 30/0 31/3 001/0 Q43 47/0 55/4 001/0 
Q21 37/0 97/3 001/0 Q44 39/0 11/3 001/0 
Q22 48/0 61/4 001/0 Q45 40/0 15/4 001/0 
Q23 51/0 73/4 001/0     

 

 

 ک باخص های برازش ا هیل عالها ا ییدی پرسانال  رهطری ای ا4ادوب

 

 

 

 

 

 

X2 DF X2/DF GFI AGFI CFI RMSEA TLI 
358/1978 945 073/2 0/902 0/894 0/912 0/074 0/919 



 

 

 

7 
نان  یمیت یو رهبر یهوش ساااان ا  کارک

 یاساا   یونارت ورنش و جوا ان جمهور

21-1صفحه  قاله:شماره  رانیا  

ی
عال

 ت
 و

ت
رف

ش
پی
ی 

ها
ش 

وه
ژ
 پ
ی

ص
ص

خ
 ت
مه

نا
صل

 ف

 ک ناایج ا هیل عالها ا ییدی پرسانال  هفش سازلانا5ادوب

بارهای  شاخص

 عا لی

 سطح  عناداری tارنش
 001/0 505/11 79/0 بینش اسارااژی 
 001/0 94/7 60/0 سرنفش لاارک
 001/0 405/11 76/0 ا ایل ب  اغییر

 001/0 682/7 56/0 ارأو و برالر
 001/0 036/9 65/0 اا ا  و افاد 
 001/0 415/8 61/0 راربر   انش
 001/0 26/9 68/0 داار ع هکر 

 

 ک باخص های برازش ا هیل عالها ا ییدی پرسانال  رهطری ای ا6ادوب

 

سفو  7با افا  ب  ادوب  سا ا پیر ، ناایج  زلفو  ریت ه ط

با رهطری ای ا  ر وزارو  لانا و اب ا   و  بین هفش سییییاز

ناو ا رفری اسییییلا رابط  ل نا  اری واف  ورزش و افا

بالاارین ه طسیییا ا  ر دایییار ع هکر    ار ک  ر این ادوب 

 001/0>p ،79/0=r) ارین ه طسییا ا  ر سییرنفبییر و پایین

 (  واف   ار کp ،68/0=r<001/0لاارک 

 ک لااریس ه طسا ا پیرسفو بین هفش سازلانا و اب ا   و با رهطری ای ا7ادوب 

لیان ین و ان راف  لاغییرها

 اسااندار 

 رهطری ای ا

 r) 

 سطم ل نا  اری*

11/3±37/0 هفش سازلانا  81/0  0/001 

13/3 ± 47/0 بینش اسارااژی   734/0  0/001 

14/3 ± 45/0 سرنفش لاارک  68/0  0/001 

11/3 ± 47/0 ا ایل ب  اغییر  71/0  0/001 

16/3 ± 65/0 ارأو و برالر  69/0  0/001 

17/3 ± 44/0 اا ا  و افاد   75/0  0/001 

04/3 ± 60/0 راربر   انش  71/0  0/001 

13/3 ± 51/0 داار ع هکر   79/0  0/001 

 p≤05/0 اری  ر سطم *ل نا                 

ب  عهر واف  ه طسا ا لیاو لاغیرهای لسا ل نیاز ب  ارزیابا 

ی سرش لن صر ب  در  هر ی  از لاغیرها  ر اطیین لاغیر وابسا 

، 8رهطری ای ا از طری  رگرسیفو چندگان  اسرک ادوب 

ناایج حاصل از  زلفو رگرسیفو چندگان  با روش گام ب  گام 

ارک، ا ایل  هد ر  بینش اسارااژی ، سرنفبر لانااو لا

ب  اغییر، ارأو و برالر، اا ا  و افاد ، راربر   انش و داار 

های بینا رنندهافانند پیشع هکر  ب  عنفاو لاغیر لسا ل لا

 اری برای رهطری ای ا  ر وزارو ورزش و افاناو ل نا

X2 DF X2/DF GFI AGFI CFI RMSEA TLI 
650/36 14 571/2 0/947 0/893 0/952 0/089 0/927 
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 72 ر لج فد    2r   0.000=p=72/0بابندک  با افا  ب  ناایج  

فش سازلانا  ر وزارو ورزش و  رصد از اغییراو لاغیر ه

گر  ک افاناو افست پنج لاغییر وار  بده  ر ل ا ه  اطیین لا

الا لفه   های سرنفبر لاارک، اا ا  و افاد  نافانساند  ر 

 رگرسیفو گام ب  گام وار  لدب بفندک

 

 ا هفش سازلانا  ر وزارو ورزش و افاناوک   رایت رگرسیفنا و لراحل ورو  لاغیرهای لراطت ب8ادوب  

  ریت ا کیکا t p  ریت باا 2R B بینا رنندهلاغیرهای پیش لراحل 

 565/0 000/0 8/17 786/0 571/0 40/0 داار ع هکر  1

 

2 

داار ع هکر  راربر  

  انش

 

55/0 

434/0 

295/0 

597/0 

477/0 

6/17 

1/14 

000/0 

000/0 

462/0 

293/0 

 

3 

 

راربر  داار ع هکر  

  انش ارأو و برالر

 

60/0 

343/0 

255/0 

267/0 

472/0 

412/0 

332/0 

2/17 

2/17 

4/12 

000/0 

000/0 

000/0 

489/0 

317/0 

202/0 

 

 

4 

 

داار ع هکر  راربر  

 انش ارأو و برالر 

 بینش اسارااژی 

 

66/0 

246/0 

181/0 

155/0 

261/0 

161/0 

339/0 

293/0 

273/0 

226/0 

195/0 

46/19 

82/17 

1/17 

8/12 

7/11 

000/0 

000/0 

002/0 

000/0 

000/0 

420/0 

208/0 

217/0 

155/0 

 

 

 

5 

 

داار ع هکر  راربر  

 انش ارأو و برالر 

 بینش اسارااژی 

 ا ایل ب  اغییر 

 

 

72/0 

205/0 

152/0 

146/0 

146/0 

167/0 

153/0 

282/0 

247/0 

256/0 

186/0 

202/0 

193/0 

30/25 

76/23 

05/26 

84/16 

84/19 

18 

000/0 

000/0 

000/0 

000/0 

000/0 

000/0 

410/0 

198/0 

207/0 

145/0 

112/0 

 

 بحث و  تیجه گیری:

هدف از  این پژوهش، بررسیییا رابط  بین هفش سیییازلانا با 

رهطری ای ا رییاررنییاو وزارو ورزش و افانییاو ا رفری 

ر   های ا  ی  ناییییاو  ا   ا   یاد بین اسییییلا ایراو بف ک  

ط لفه   طر و های هفش سیییازلانا و رهطری ای ا راب ی لث

ل نا ار واف   ار ک  ییریت ه طسییا ا بین هفش سییازلانا و 

 p < 05/0بابییید ر   ر سیییطم ( لاr=660/0رهطری ای ا  

سرک سا ا بین اا ا  و افاد  با  ل نا ار ا اارین  ریت ه ط بی

( و ر ارین  یییریت ه طسیییا ا بین r=874/0رهطری ای ا  

بابد ر   ر ( لاr=127/0سرنفبر لاارک با رهطری ای ا  

صل از ا هیل  p<05/0سطم  سر ه چنین ناایج حا ل نا ار  ا

های هفش رگرسییییفو چند لاغیره نایییاو  ا  ر  بین لفه  

ی لثطر و ل نا ار واف   ار ک سیییازلانا با رهطری ای ا رابط 

سیفاز بین لفه   اارین  ریت رگر سازلانا، بی و های هفش 
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( و ر ارین β=964/0بین ارأو و برالر با رهطری ای ا با  

با  با رهطر ی ای ا  ب  اغییر  یل   یییریت رگرسییییفو بین ا ا

 125/0=βبابدک ( لا 

های هفش سازلانا و رهطری این ناایج ر  نااو  ا   بین لفه  

ط  با ایفریای ا راب نا اری واف   ار ،  طر و ل  های ی لث

( و با 2003(، رهطری ای ا ریش 1993هفش سازلانا لااسف ا 

(، 2007( وو  و دیییییهییدز  2008 1هییای لییفریییسپییژوهییش

و نتراو سیییااری  (2004 2(، اسیییااهینسیییکا2007وسیییافاهد 

( ه سیییف 1386( و سیییااری قر رخا و ابزری 1386قر رخا 

ط  لا یاو اطیین این راب با  و ه بفانا  ار ک  ر ب افاو بف ه و 

لانا عطارو  اسر از طردیر گ ر با افا  ب  اینک  هفش ساز

ی  سازلاو برای ب  رارگیری نیروی دکری خف  و ا ررز بر 

با  یر دکری  ل لفریر سیییازلاو اسیییا ا ه از این ظرد جام  ان

های رهطری ای ا  عیق  و افا ، ااییبیص و ادزایش لرارو

ابیص و   ف رار  ی راو، اراطاطاو،  سا دا   ی راو، ا ا

و لصیییاه    وسیییازش(  حل ا ارض، خف  رنارها، لتارره

بالل برنال  ریزی  گیر ک وظایف رهطریصفرو لا ای ا ر  

گرا و و دراهش رر و لنابع، بررسیییا اهداف ایش از حیث واقع

ی بییبص ادرا ، چاهاییا بف و، بییناسییایا نیازهای افسیی  

سایابا ب   سازلاو ور   ب   ناو برای   ضای  ااررر با اع ل

ب هفش سازلانا اراطاب بابد، رالیً با اصفلنابع ابصصا لا

افانیید بییا اسیییا ییا ه از ادرا  زبییده و  ار ک رهطری  ای ا لا

ی رقابر لفثر و رار یا بالاار را دراهش رند لابصییص زلین 

و  ر نرایر باعث ادزایش هفش سیییازلانا گر  ک با افا  ب  

سازلانا با رهطری ای ا ناایج ا  ی  و اینک  لؤه   های هفش 

ی ی لفه  اری  ابییاند بایسییاا  ر زلین  رابط  لثطر و ل نا

بینش اسارااژی  ازطری  نیازسنجا و ا یین نیازهای راررناو 

های لابصیییصیییاو سیییازلاو، واال   وبا اسیییا ا ه از  یدگاه

های سازلاو لفر  بازن ری قرار گیرند، لنابع انسانا اسارااژی

                                                 
1 - morris 

ضای  لفزبا لفر  نیاز یرش بینا وا لین ولاها؛ الکاناو و د

های های  ر ارر برطف  د اهیراطار بیییفند اا اارای برنال اع

ن  ی سیییرنفبیییر ی لفه  راررناو لؤثر واقع گر  ک  ر زلی

های افاو با ایجا  درصیییرلایییارک  از هفش سیییازلانا لا

لناسیییت برای اطا ب نتر و ه  کری راربیییناسیییاو و لدیراو 

های ها و ان یزهسیییازلاو، سییی ا  ر نز ی  ن ف و ن رش

 نیاو ن ف ه وزلینی  برای  سیییاییابا بی  اا یاق نتر لا یاوو 

ی وسیییرنفبیییر لایییارک  رسیییازلاو دراهش گر  ک  ر زلین 

هایا  های ا ایل ب  اغییر از هفش سازلانا بایساا درصرلفه  

یده های نف و  انش ادید دراهش گر   برای نف وری وخه  ا

های لا ی ول نفی لازم از  ناو صیییفرو گیر ک  ر وح ایر

افاو ی ارأو وبییرالر از هفش سییازلانا لای لفه  زلین 

صندوق پیانرا او و انا ا او  ر سازلاو ایجا  رر  اا الکاو 

ی ن ا ی لنصییی ان   ر لفر  سیییازلاو دراهش بیییف ک  ر زلین 

افاو با ا فیض ی اا ا  و افاد  از هفش سیییازلانا لالفه  

سازلاو زلین  سطفح لباهف  اار ب   ر  اا ای دراهش راخایار بی

بده و با یکدی ر ه   سازلاو  ر انجام الفر سریش  ی اعضای 

های پرارنده اهفگیری بییف ک  ر ه کاری  ابییا  و از د اهیر

ن  بایسیییاا ی لفه  زلی ی اا ا  و افاد  از هفش سیییازلانا 

بیفهاثربباا اهداف، لفا  و برنال  با و ی رار با های  لفز

بده از ا سا ا ه از بازخفر های گردا   سازلاو لفر  ا ضای  ع

ارزیابا قرار گیر  اا بافاو با اسیییا ا ه از  و نیازهای اعضیییای 

 یسیییازلاو را ا لین ور یییایر  ناو را دراهش ن ایدک  ر زلین 

با لفه   بایسیییاا  لانا  راربر   انش از هفش سییییاز های 

اا و انجام پژوهشسازلاندها د اهیر های بنیا ی های پژوه

یاز  ر حی راربر ی لفر  ن هایا  ر ط و  های عه ا، راهطر 

اایج پژوهش رر اسیییا ا ه از ن ط ا های لباهف ها  رحی

های اطیعااا لفر  صییفرو گیر که چنین لا افاو سیییسییاش

های لباهف نیاز لانند سیییسییاش اطیعاو لدیریر را  ر حفزه

2 - Stalinski 
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سازلانا را ذخیره  سازلاو بافانند  انش  ضای  ایجا  رر  اا اع

دی افهید ن ایندک  ر نرایر  ر و ن رداری رنند و انش ادی

ی دایییار ع هکر  از هفش سیییازلانا بایسیییاا ی لفه  زلین 

ها  ر سیییازلاو ب  ادرا  رفبیییا و د اهیر لا ه  گردا  پا اش

ود ت ب   هیل اربیییدیر یا  لایل  ی ر ب  در ی پا اش ا ه  

ها وابزارهای لازم را ن یر ک ه چنین لدیراو بایسییاا درصییر

 ار راررناو دراهش ن ایندک برای د اهیر بیا

 

  نابع:

   ااری قر رخا، م ط  بین زیر سییییسیییاش 1386سییی (ک راب

سازلاو یا گیرنده و لفه   های هفش  لدیریر  انش  ر 

ص راو ( ک  بررر ذوک  هن ا سازلانا  لفر  لطاه   : 

بر ن لاهک  14و  13اوهین رن رانس لها لدیریر  انشک 

 www. civilica.com.گردا  بده از سایر 

   سا رابط  بین 1386سااری قر رخا، مک ابزری، م (ک برر

هفش سیییازلانا و درهنا سیییازلانا  ر بیییررر دفلا  

لطارر  اصییی راوک هایییا ین رن رانس بین اه هها لدیراو 

 .ایر لاه27ری یرک 

 ،ک رابط 1388م   پفر، لبااری ا، راظ ا، د، سیا و) 

 لییدیراو  ر ای ا رهطری و اخیقا هفش بین ی

 هییر اعضییای  یدگاه از  لفزبییا و غیر  لفزبییا

 لدیریر اصییی راو، پزبیییکا عهفم  اناییی اه عه ا

 (ک36 12  سیلر
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Abstract: 

The purpose of this research was to investigate the relationship between the components of 

organizational intelligence and team leadership of the employees of the Ministry of Sports and 

the youth of the Islamic Republic of Iran. which was done by selecting all the employees of the 

Ministry of Sports and Youth of the Islamic Republic of Iran (N=241) as a sample with the 

descriptive-correlation method. A total of 199 questionnaires were returned. In order to achieve 

the objectives of the research, the standard questionnaire of Albrecht's organizational 

intelligence and Kim's team leadership was used. The face and content validity of the 

questionnaires were confirmed by the experts and the construct validity was confirmed using 

confirmatory factor analysis. In order to organize, classify and summarize the raw data, 

descriptive statistics, normality of the data, the Kolmogorov-Smirnov test, and Pearson's 

correlation coefficient and multivariate regression were used in the inferential statistics section. 

Data analysis was done using spss22, Amos22 statistical software. The results showed a positive 

and significant effect of organizational intelligence components on team leadership. 
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