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ای زنان در آموزش و  های ایجاد سقف شیشهبندی پیشرانشناسایی و اولویت

 OPAپرورش با رویکردهای دلفی فازی و  

 

 1پگاه نورائی پور 

 راز یش، رازیدانشگاه آزاد ش  ،یمال   شیکسب و کار گرا تیریارشد مد یکارشناس

 

 چکیده

، از  (هسی اقلیتاسیا گاوه )و  شود تس زنس   هسی مافی اات ک  مسنع از آ  میهس و تعصب ای از نگاشای، مجموع  اف  شیش 

ی  هسی مدیایتی، داشتن فسصل . بس توج  ب  اهمیت حضور زنس  شسیست  در پست اوندناطحی معین در السل  مااتب اسزمسنی بسلا  

هسی مدیایتی آموزش و پاورش و تاویج عدالت اجتمسعی در  زیسد از چشم انداز متصور باای حضور ای درصدی زنس  در پست 

جسمع  آمسری  ای زنس  در آموزش و پاورش پاداخت  اات.  هسی ایجسد اف  شیش  بادی پیشاا  اطح جسمع ، شاساسیی و اولویت 

بین آ  این مطسلع  را خباگس  ز  ماسبع انسسنی در آموزش و پاورش فسرس تشکیل می نفا ب  شیوه قضسوتی  دهاد؛ ک  از  هس ده 

داده  ماظور گادآوری  ب   انتخسب شدند.  شاساسیی شسخص هدفماد  ادبیست تحفیق )جهت  از ماور  نیسز  پااشاسم   هسی مورد  هس(، 

هس(  بادی شسخص اسخت  ده اوالی )جهت اولویت هس( و پااشاسم  محفق اوالی )جهت تعیین مهمتاین شسخص  17سخت   امحفق

ای زنس  شاساسیی بدین ماظور بس ماور ادبیست تحفیق، هفده شسخص ب  عاوا  عوامل موثا با ایجسد اف  شیش  ااتفسده گادید.  

هسی ایجسد اف  گادید؛ بس ااتفسده از تکایک دلفی فسزی، تعداد هفت شسخص حذف و ده شسخص ب  عاوا  مهمتاین پیشاا 

افزار لیاگو( ااتفسده شد. با این  )نام  OPAهسی یسد شده از تکایک  بادی شسخصای زنس ، تعیین گادید. ب  ماظور اولویت شیش  

اگ اسزمسنی ماداسلاران ، ملک  زنبور،  هس(، فاهفااهم نشد  بستا لازم، شاایط اسزمسنی )مثل اسختسر و نظسم   "هسی  ااسس،  شسخص 

هسی یک تس ده را ب  خود  ب  تاتیب رتب    "پذیای، تجاب  کسری، محیط کسر، تحصیلات، پاداشت از خود و اعتمسد ب  نفس  جسمع 

 اختصسص دادند. 

 OPAبادی، ای، آموزش و پاورش،  اولویت هسی اف  شیش  چکیده: پیشاا 

 

 

 
1 Pegahnooraeipour@gmail.com 
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ای زنان در آموزش و پرورش با رویکردهای  شیشه

 22-1شماره صفحه مقاله:  OPAدلفی فازی و 

مقدمه
علمیپیشافت اصلی زیاباسی آموزش  و هسی 

می اماوزی جهس  در تکاولوژیکی  .شودمحسوب 

 جسمع  یک هسی لازمویژگی بسشد نتوانست  ک  کشوری

 نظسم  در  بسید را اصلی علت آورد، دات ب  را علمی

 مشکلات و موانع رفع بس و کاد جستجو خویش آموزشی

  ب   توانست خواهد قطع، طور  ب   جسمع  در موجود

فااوا  پیشافت )باو ،    یسبد هس داتزمیا   هم  در هسی 

از  1393 یکی  پاورش،  و  آموزش  نظسم  باسبااین   .)

هسی تواع  پسیدار در جوامع بشای ب  شمسر  مهمتاین حوزه 

-هسی آموزشی ها کشور را میرود. ازین رو فعسلیتمی

اامسی  دانست  توا   آیاده  نسل  باای  گذاری 

همکسرا ،  ولیک)نصیای  و  عوامل 1393بای  بارای   .)

دهد ک   موثا در پیشافت جوامع پیشافت  اماوزی نشس  می

و  هم  توانماد  پاورش  و  آموزش  از  کشورهس  این  ی 

ب    داتیسبی  نظسم  این  در  هستاد.  باخوردار  کسرآمدی 

اهداف آموزشی تس حد بسیسر زیسدی تسبع معلمس  کسراات؛ 

تابیت نیاوی متخصص کشور  زیاا معلمس  نفش مهمی در  

تلاش آنهس در نهسیت رشد و تواع     کااد و ثماه ایفس می

(.  1387ثسنی،  جسمع  را در پی دارد )میاکمسلی و نسرنجی

شسخص ی مهمتاین  از  یسفتگی  کی  تواع   درج   باای  هس 

یک کشور ، میزا  اهمیت و اعتبسری اات ک  زنس  در آ   

کشور دارا هستاد. ها چ  حضور فعسل زنس  در اداره امور  

یسفت   تواع   کشور  بسشد،  بیشتا  اات اجتمسع  )شهای  تا 

 (. 1393مجسرشین و ماسفیگسوگس ، 

 تغییاات دانش، اطح افزایش گذشت ، ده  چهسر در

 ااتخدام در تبعیض عدم  وضع قوانین اجتمسعی، شدید

 اقتصسد در زنس  حضور افزایش شغلی، باابا فاصتهسی و

 وجود این بس اات. شده  موجب را مشسغل مدیایتی و

مدیایتی   هسی موقعیت در اندکی فاصتهسی از زنس  هاوز

 اندك زنس  مشسرکت ک  ایاا  در بویژه  باخوردارند،

 
1 Job Performance 
2 Rijo 

 مسئل  زنس ، ک  دهدمی  نشس  شده  انجسم بارای  اات.

 بحث موضوعی ایاا  در  "مدیایت زنس "خصوص   ب 

 و ک  متفکاا  نحوی ب  اات بوده  زا چسلش و باانگیز

اند   دیده  ضاوری را آ  ب  توج  جسمع  نخبگس 

 (.1394)ماوچهای، 

درصد از نیاوی انسسنی آموزش و پاورش  60در حسیک  

هسی مدیایتی درصد پست  6دهاد، تاهس  را زنس  تشکیل می

در آموزش و پاورش را ب  عهده دارند و تس راید  ب  آمسر  

درصدی مصوب  ریسات جمهوری فسصل  زیسدی در    30

می رو  )میاسییپیش  ک   (.  1397پور،  بسشد  اات  واضح 

نظسم آموزش و پاورش تس حد زیسدی   شکست و موففیت

، 2ریجو ) دارد  بستگی معلمس  ز   1شغلی عملکاد ب   ب 

و1386همکسرا ،   و زاده حسین ی  تاجم   عملکاد ( 

معلمس  ز  تأثیا نسمطلوبی با روی عملکاد نظسم  ضعی 

آیاده  و  داشت  آموزشی  خواهد  کشور  و  ی  )مورهد 

 (. 1395ه، معمسرزاد و الوانیی ، تاجم 3گایفین

یکی از عوامل فاهاگی تأثیاگذار با رضسیت و عملکاد 

نسم اف  شیش  ب   اات.   4ای شغلی معلمس  ز ، مفهومی 

شیش  مجموع  اف   نگاشای،  از  تعصب ای  و  هسی  هس 

می  آ   از  مسنع  ک   اات  زنس   مافی  تس  اسیا  )و  شود 

اقلیتگاوه  مااتب  (هسی  السل   در  معین  اطحی  از   ،

نسبت ب     مادا اوند. بسور غلط ب  باتا بود   ناسزمسنی بسلا  

از جهت قدرت مدیایتی، گاایش ب  ماد اسلاری در   زنس 

موضع   در  زنس   ایاک   ب   بسور  مدیاا ،  انتصسب 

تا کااد، بسور ب  عسطفی تا عمل میگیای محتسطسن  تصمیم

تا بود  و از بسورهسیی هستاد ک  در این زمیا   و احسسای

 (.  1394پور و بادبسر، )ملک گذارندتأثیا می

اصطلاح،   نشس  اسزمس  در را جسیی روشای، ب  این 

 نتواناد ب  زنس  ک  نیست روشای دلیل هیچ ک  دهدمی

 ب  زنس یسبی  دات  واقعیت، در ولی، یسباد دات جس آ 

3 Moorhead & Griffin 
4 Glass Ceiling 
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توانماد، شسیست  زنس  نیست.  ممکن جس آ   نگسه  بس و 

ای  شیش  اف  این میس  از اسزمس  بسلای اطوح ب  کاد 

 راهس آ   ب  راید  ک  شسیستگی بیاادمی راهسیی جسیگسه 

 شکستن توانسیی نسدیدنی، ادهسی  خسطا ب  ولی دارند،

فا،  ای را ندارند )خدادادحسیای و بهسریشیش  اف  این

 توصی  باای ایشیش   اف   ی(. در واقع ااتعسره 1394

 بسلای ب  اطوح زنس یسبی  دات مسیا در موجود موانع

 (.2008، 1لود رود )مکمی  کسر ب  مدیایتی

پست در  شسیست   زنس   حضور  اهمیت  ب   توج   هسی  بس 

ی زیسد از چشم انداز متصور باای  مدیایتی، داشتن فسصل 

هسی مدیایتی آموزش حضور ای درصدی زنس  در پست 

و پاورش و تاویج عدالت اجتمسعی در اطح جسمع ، این  

هسی  هس دارد ک  پیشاا  پژوهش اعی در پساخ ب  این اؤال

ای زنس  در آموزش و پاورش کداماد؟  ایجسد اف  شیش  

 هس چگون  اات؟ بادی آ  اولویت 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

و مسسئل وابست  ب  آ  از    یهسی کسرزنس  در محیط   حضور

بوده و    اخیا  در چاد ده   یایتحوزه مد  یمبسحث محور

متعدد  پژوهشگاا   توج   کسنو   اات.    یلتبد  یب   شده 

ک  در حوزه مورد اشسره توج     یاز موضوعست ااسا  یکی

  بوده ک    یایتیشده اات؛ ارتفسء زنس  ب  اطوح بسلاتا مد

از پدیده   یحدر تشا ب  اف  شیش  آ     یسد ای  ای مواوم 

 2مسرتل (. ۱۳۹۳ راد، یو بهشت   یبا  یکول  یای )نص شودمی

پادارهس(، اف  شیش ۱۹۹۸) و  بسورهس  را مجموع     ی ای 

داند ک  در خصوص زنس  جسمع  وجود دارد  می  دراتنس

نسخودآگسه در جسمع    یاگون  ب   یتیهسی جاس کلیش   ین و ا

هسی  زنس  در عاص    یشافتکاد و مسنع پو اسزمس  عمل می

می همکسرا ،خواات  یزد )  شودمختل   و  ب   ۱۳۸۸  ی   .)

هسیی ک  محدودیت   یستزنس  ن   یعت طب  ینا  3یمو  اعتفسد ا

 
1 McLeod 
2. Martell 
3. Simone 

ن در  ا  فشرا  بلک   اات؛  شده  موجب  هس  نفش   ینآنس  

پیش مجموع  ییده  زا از  اات داوری ای  قوانهس،  و    ین هس 

  یم آ  اه  یدایشدر پ  یش کم و ب  یزکهن هستاد ک  زنس  ن

  5یو رااتس بورد  ین(. در هم۱۱۵، ص۱۳۷۲،  4آندره )  اندبوده 

بسورهس ک   اات  نحو   یتیجاس  یحنسصح   ی معتفد    یب  

یل  شده اات ک  ن  تاهس تحم  یی ذهن کاشگاا  انسسنملک 

  هسین کلیش  ک  هدف ا  یزآنهس، بلک  زنس  جسمع  ن  کاادگس 

آ   پذیافت  هستاد  را  همکسرا ،)  اندهس  و    یزدخوااتی 

جسیگسه ۱۳۸۸ در  زنس   چو   کسنتا،  گفت   باسبا  هسی (. 

ب  اسزمس   یایتیمد نهس  حضور  متاساب  در    یسفت  طور  و 

ااقلیت  نفش جزئجسیگسه   ین اند، در  دارند و    یهس معمولاً 

ا  یاند،پذیبآا ماب  ینب   همااهس ،  ک   و    یس معاس 

ل)  دارند   یهسی کمتااامشق دونسلد و  (.  ۱۹۹۸  ،6یاس مک 

  یاز هام اسزمسن  یای ممکن اات در ها اطحاف  شیش  

رده  در  زنس   حضور  مسنع  و  کاد  مدعمل    یایت هسی 

مد  یعسل  یسو    یسنیم  یستی،عمل اطح  چ   ها   یایت شود. 

اهم باود  ا  یتبسلاتا  در  تع  ی گذاریساتآ     یین و 

تبع آ ، اف   و ب    شودمی  یشتاب  ی، هسی راهبادمشیخط

میشیش   نفوذتا  غیاقسبل  و  قطورتا    ی، )زاهد  گاددای 

۱۳۸۶ .) 

جسیگسه  در  زنس   چو   کسنتا،  گفت   مدباسبا   یایتی هسی 

اند، در  و در اقلیت   یسفت طور متاساب حضور نهس ب  اسزمس 

  یاند، پذیبدارند و آا  یهس معمولاً نفش جزئجسیگسه   ینا

ا ماب  ینب   همااهس ،  ک   اامشق  یس معاس  کمتاو    یهسی 

ای ممکن (. اف  شیش  ۱۹۹۸  یاس،مک دونسلد و ل)  دارند

اطح ها  در  اسزمسن  یاات  هام  مسنع    یاز  و  کاد  عمل 

  یعسل  یسو    یسنیم  یستی،عمل  یایتهسی مدحضور زنس  در رده 

مد اطح  چ   ها  اهم  یایتشود.  باود  در    یتبسلاتا  آ  

تع  یگذاریساتا راهبادمشیخط  یینو    یشتاب  ی، هسی 

ب    شودمی شیش  و  اف   آ ،  غیاقسبل  تبع  و  قطورتا  ای 

 (.۱۳۸۶ ی، )زاهد گاددنفوذتا می

4. Andre 
5. Bourdieu 
6. Mcdonald & Lina 
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  در  اطح  ا معمولاً    ،هساسزمس   در  اییش  ش  اف   باای

  را  اطح  ا   ها  اات  ممکن  اسزمسنی  ها.  گیاندیم  نظا

عبداللهی،  )از    اات  عبسرت  اطح  ا   این.  بسشد  نداشت 

1381) : 

معمولاکسرآموز  اطح ▪  :   اطح  در  زنس    ی 

  زیسدی   یهساسل  باای  و  شده یافت پذ  کسرآموزی

 ک   مسسئلی  از  یکی. مسنادیم بسقی اطح این در

  دارد،  وجود  زنس   باای  کسرآموزی  اطح  در

  باای .  اات  آنس   باای  ارتبسطست  از  نسشی  مشکل

  تاکیب   هستاد،  یکسرآموز  اطح  در   ک   زنسنی

  ارتبسطست،   از   نسشی  مشکل  و   پسیین  موقعیت

 آورد؛یم همااه  ب   را خسصی مسسئل

دومین  مدیایت  از  قبل  اطح ▪  :  اطح   عسلی 

  از  قبل  اطح  شغلی،  مسیا  در  اییش  ش  اف 

یی  هسشغلاین اطح شسمل  .  اات  عسلی  مدیایت

ی بسلای اسزمس  هسرده اات ک  قبل از مشسغل  

مسسئلی از  یکی  دارند.   اطح  این   در   ک   قاار 

 اطح  این  در  را  اییش  ش  اف   و  دارد  وجود

  عدالتییب  و   پاداخت   شکسف  کاد،ی م  تفویت

  دیگا،  مسأل    اات،   جاسیت   ااسس  با

  طور   ب    ک   ،  اات   کسرمادیسبی  هسیااتااتژی

  تبعیض   مادا   و  زنس   بین  نسآگسهسن   یس  آگسهسن  

 شوند؛می قسئل

از1عجسیب   اازمین  در  آلیس ▪   اطح  اومین  : 

 اازمین  در  آلیس  " ااتعسره  یس  ای،یش  ش اف 

  بس   زنس    اطح  این   در .  شودی م  یسد  "عجسیب

  لازم،  هسییستگی شس  و  هسی توانماد  ب    توج  

  اطوح   ب   و  کاده   طی  را  وخمیچ پاپ  یاهسیمس

واندیده را  اسزمسنی  بسلای ازجمل     هسییژگی. 

  ز   همتسیس   تعداد  چشمگیا  کسهش  اطح  این

  در  بیشتا  زنس ،  ویژگی،  این  پیسمد  ب   و   اات

  آ  از ک  مذکور ویژگی. بسشادیم "دیدرس"

 
1 Alice In Woderland 

  ب    ماجا  شودیم  یسد  "انحاافی  اثا"  عاوا   تحت

  این   ب   شود،یم  قضسوتی  و  نگاشی موانع  ایجسد

 رااد،یم  اطح  این   ب    ک    زنسنی:  ک   معای

  آنس    باای   ارزیسبی   معیسرهسی  و   روابط   قوانین، 

.  بسشدیم  متفسوت  مادشس   همتسیس   ب   نسبت

  این   در  زنس   تعداد   چو   ایاک ،   بیشتا  توضیح 

  از   اشتبسهی هاگون     اات   اندك   بسیسر   اطح

مجلوه   بزرگ  بسیسر  آنس    طاف   و  شودیگا 

 در   ز   یک  اگا  ک   اات  این  انحاافی  اثا  نتیج 

  زنی   هیچ   نبسید  پس   بخورد   شکست  ارشد   مفسم

 شود. داده  قاار مشسب   مفسم در

 در ادام  ب  ماور پیشیا  تحفیق پاداخت  شده اات. 

( همکسرا   و  ب   1397شفی  خود  پژوهش  در  طااحی  ( 

بادی و تفکیک عوامل موثا با ایجسد  مدلی مبتای با دات  

ای کسرکاس  ز  شسغل در اتسد شاکت ملی اف  شیش  

فااورده  ایاا پخش  نفتی  مدلسسزی    هسی  از  ااتفسده  بس 

دهد  . نتسیج پژوهش نشس  میپاداخت  تفسیای-اسختسری

ای زنس  در اتسد شاکت  تاین عسمل اف  شیش ک  ااسای

هسی نفتی ایاا  با ااسس مدل طااحی ملی پخش فااورده 

شده، نبود قوانین حمسیتی اات، ک  این شسخص مابوط ب   

مولف  اصلی علل باو  اسزمسنی و مولف  فاعی علل ایسای 

هم بودند.  دلفی  نتسیج  در  مفاراتی  بسلاتاین  و  در  چاین 

اف   ایجسد  با  عسمل  اثاتاین  کم  واقع  در  و  اطح 

ص عدم جو ماساب باای کسر زنس ، از علل  ای، شسخشیش  

اات اسزمسنی  درو   اصلی  مولف   و  اسختسری  اتسری   .

تأثیا بسور    ( در پژوهش خود ب  بارای1397همکسرا  )

شیش   از  اف   ورزش  تواع   در  زنس   توانمادی  با  ای 

جوانس    و  ورزش  کل  اداره  کسرکاس   و  مدیاا   دیدگسه 

شاقی   آذربسیجس   بین  پاداختااتس   داد  نشس   نتسیج   .

ای در اسزمس  دیدگسه زنس  و مادا  ب  وجود اف  شیش  

ب    و جسمع  پدیای ضع  تفسوت معاسداری وجود دارد، 
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ای و جسمع   طوری ک  زنس  بیشتا از مادا  ب  اف  شیش  

انگسری در زنس    نستوا   اعتفسد دارند خود  پذیای ضع  

می  قوی  حد  )بسشددر  دواتی  و  غفسری  در  1395.   )

ای و اثا  بارای تأثیا عوامل اف  شیش   پژوهش خود ب 

آ  با رضسیت شغلی زنس  )مورد مطسلع : شعب  ااپااتی 

مسزندرا (   ااتس   اپ   تحفیق  یسفت   پاداختاد. بسنک  هسی 

، فاهاگی، اجتمسعی، ایسای اسختسرینشس  داد ک  عوامل  

شکل   و در  مستفیمی  و  مثبت  تأثیا  گیای روانشاسختی 

شیش   ااتس   اف   اپ   بسنک  ااپااتی  شبع   در  ای 

دار  شیش  تأثیا  د.  نمسزندرا   شغلی اف   رضسیت  با  ای 

معاسدار س  مسزندرا   زنس  در شعب  ااپااتی بسنک اپ  اات

ای در  دهاده اف  شیش  بین عوامل تشکیل چاین  هم  .نبود

داشت. لفاا  و  شعب  بسنک اپ  اختلاف معاسداری وجود  

( نیز در پژوهش خود ب  این نتیج  رایدند  2015)1دونسلد 

هسی کسری، انفلاب  اندازهسی جاسیتی در محیطک  چشم

دربسره   گذشت   تصورات  و  گذاشت   اا  پشت  را  بزرگی 

زنس  داتخوش تغییا شده اات. اماوزه حضور زنس  در 

هسی مدیایتی و  هس افزایش یسفت ، آنس  در پست ااتخدامی

ایفسی نفش رهبای مشسرکت بیشتای دارند و داتمزدهسی  

هسی کسری در نظا گافت   تای باای زنس  در محیط ماساب

شیش   واقع اف   در  اات  تلاگا  شده  عاوا  یک  ب   ای 

هسی  بسعث شده زنس  ب  خلاقیت، کسرآفایای و خلق ایده 

(  2015)  2جعفا و مسیتینو در مشسغل قسنونی روی آورند.  

در پژوهش خود ب  این نتیج  رایدند ک  در کشورهسی  

پست احااز  در  کمتای  اهم  زنس   تواع ،  حسل  هسی  در 

تواع    کشورهسی  در  جاسیتی  تبعیض  و  دارند  مدیایتی 

از   زنس   ک  حتی  اات  نحوی  ب   تواع   در حسل  و  یسفت  

هس باخوردار  ی مدیایت اسزمس آموزش کمتای در زمیا 

بمبوو تأثیا2013) 3همکسرا   و لاهستاد.  بارای  ب    ) 

در اایلانکس  مسیا شغلی  زنس  تواع  با راای  شیش  اف 

کادند.  بارای خصوصی بخش در و در میس  زنس  شسغل

 
1 Loghran & Donald 
2 Jafarey  & Maiti 
3 Bombuwela 

بینیسفت  داد  نشس   تحفیق  تواع    وای  شیش  اف  هسی 

زنس  شغلی  اامیت رابط  مسیا  دارد.  وجود   4مافی 

 ابعسد بین روابط بارای ب  خود  تحفیفست در (2012)

 ک  اات ذهای پاداخت  موففیت ابعسد وای  شیش   اف 

 نتیج  این ب  و داده  تشکیل  زنس   را آ  آمسری جسمع 

ب  بین مافی ارتبسط رایدندک   وای  شیش   اف  بسور 

ب   1995)  5. جولی ویکس دارد وجود ذهای موففیت  ،

( در پژوهش خود ب  این نتیج   1394نفل از ماوچهای،  

درصد از صسحبس  کسب و کسر زنسنی بودند    44راید ک   

ای در اسزمس ، شغل خود را ک  ب  دلیل رواج اف  شیش 

درصد مادا     17اند؛ این در حسلی اات ک   تاك کاده 

 اند. ب  همین دلیل از کسر خود کاسره گافت 

 روش شناسی پژوهش 

مطسلع  حسضا یک پژوهش توصیفی پیمسیشی اات ک  از 

می جسی  کسربادی  مطسلعست  زماه  در  هدف  گیاد. نوع 

انسسنی در   جسمع  آمسری این مطسلع  را خباگس  ز  ماسبع 

هس  دهاد؛ ک  از بین آ  آموزش و پاورش فسرس تشکیل می

ده نفا ب  شیوه قضسوتی هدفماد انتخسب شدند. هفت نفا  

نفا   5از خباگس ، مدیا میسنی و ا  نفا مدیا ارشد بودند.  

نفا دارای    4دارای مدرك دکتای،  شوندگس   مصسحب از  

و   ارشد،  کسرشاسای  مدرك    1مدرك  دارای  نفا 

هم بودند.  بسزه کسرشاسای  در  خباگس   تعداد  هسی  چاین 

و    50-60اسل،    40-50اسل،    30-40اای     60اسل 

بس   باابا  تاتیب  ب   بسلا  ب   بودند؛    1و    2،  5،  2اسل  نفا 

چاین ها ده خباه دارای اسبف  کسر بین ده تس بیست اسل  هم

  17هس در این بخش پااشاسم   بودند. ابزار گادآوری داده 

  10گزیا  ای لیکات و پااشاسم     5اوالی مبتای با طی   

رتب   در  اوالی  تحلیل  و  تجزی   روش  خلاص   بود.  ای 

 ( آورده شده اات: 1جدول )

3 Smith 
5 Jouliviks 
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 22-1شماره صفحه مقاله:  OPAدلفی فازی و 

 خلاصه روش تجزیه و تحلیل -(1)  جدول

 اهداف  
تحفیق   نوع 

 کمی( –)کیفی 
 ابزار گادآوری اطلاعست 

اوال  هسی  تعداد 

 پااشاسم 
 تکایک

شسخص هسی  شاساسیی 

 اولی  
 -- -- اااسدی کیفی 

مهمتاین   تعیین 

 شسخصهس
 اسخت پااشاسم  محفق کمی 

۱۷ 
 دلفی فسزی

بادی  اولویت 

 هسشسخص
 پااشاسم  محفق اسخت    کمی 

۱0 
 OPAرویکاد 

را    OPA( فلوچسرت انجسم پژوهش در بخش  1نمودار )

 دهد: نشس  می

 
 OPAفلوچسرت انجسم پژوهش در بخش  - (1) نمودار 

در ادام  ب  معافی   OPAبس توج  ب  جدید بود  تکایک  

هسی مشسب ، پاداخت  شده  این تکایک و مفسیس  آ  بس روش 

 اات.

وجودتصمیم  فاایاد   حداکثا  یس  حداقل  بس  صفستی   گیای 

  مختل   هسی روش  از  ااتفسده   همچاین   و   آلایده   مفسدیا

  و   محساب   خطسهسی  ب   ماجا  اات ک   ممکن  اسزینامسل

-تصمیم  نتسیج  بود   آلایده   از  ک    شود  حسسبی  نتسیج  صافس

  راه   چاین   پیشاهسدی  روش  امس.  کادمی  جلوگیای  گیای

  را   موضوع  این  طبیعتس  گیانده تصمیم  زیاا  ندارد  هسییحل

  از   ااتفسده   رو،  این  از.  گیادمی  نظا  در  بادیرتب    حین  در

  گیای تصمیم  خطسهسی  باوز  از  OPA  مسناد   هسییروش

  ب    را  اعتمسدتای   قسبل  نتسیج   تحلیلگا  و   کادمی  جلوگیای

جدول   در  ک  همسنطور.  دهدمی ارائ    نفع  ذی هسیاسزمس 

  از   دیگا  باخی  بس  پیشاهسدی  تکایک   اات،   شده   ارائ    ( 1)

نظا  MADM    هسیروش   مختل   هسیویژگی  از 

همکسرا ،    شده   مفسیس    گیایتصمیم و  عطسیی   ( اات 

2020  .) 

هس   را بس اسیا تکایک  OPAهسی روش  ( ویژگی2جدول )

 مفسیس  کاده اات:

تعیین اوزان و رتبه بندی پیشران های ایجاد سقف شیشه ای

کدنویسی در نرم افزار لینگو و حل مدل

تعیین رتبه شاخص های مورد استفاده در پژوهش توسط خبرگان

تعیین درجه خبرگی هر یک از خبرگان

OPAتعیین گروه خبرگان مشارکت کننده در بخش 
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 ( 2020)عطسیی و همکسرا ،  MADM هسیروش اسیا بس OPA تکایک مفسیس -(2)جدول  

 
 

 روش دلفی فازی

 تئوری و ااتی دلفی روش از تاکیبی فسزی دلفی روش

 علم در دلفی ااتی روش تعمیم نوعی ب  و اات فسزی

 در لازم اطلاعست فسزی، دلفی روش در اات. مدیایت

 فسزی صورتب   و شده  خباگس  اخذ از طبیعی زبس  قسلب

 زوارم، علیزاده  و )کفسشپور گیاندمی قاار تحلیل مورد

دلفی (.1391  ماظورب  اات روشی فسزی، روش 

 و اهداف ک  مسسئلی با اجمسع و گیایتصمیم

ب  صااحت  پسرامتاهسی  و )توکلی نیستاد مشخص آ  

باااسس1392  همکسرا ،  ابتدا فسزی، دلفی روش (. 

 و شودمی آوریجمع گیانده تصمیم گاوه  نظاات

 توج  بس خباگس   دیدگسه  از مثلثی عدد فسزی تخصیص

 معیسر ب  آنس ، اوی از شده   انتخسب  زبسنی واژة  ب 

 از ااتفسده  اوقست گسهی زیاا گیاد؛می  موردنظا انجسم

بسیسر   مسسئل ایاگون  باای  گیایتصمیم در صایح اعداد

 اعداد از دلیل همین ب  و بسشدمی غیاعملی و مشکل

غضافای می ااتفسده  مثلثی فسزی و  )احدی  راد، گادد 

(. مااحل انجسم دلفی فسزی در این مطسلع  ب  شاح 1390

 زیا اات:

اهمیت شسخص-1 از تعیین  ااتفسده  بس  هس تواط خباگس  

خیلی کم، کم، متواط، زیسد، خیلی  "عبسرات زبسنشاسختی  

 "زیسد

تبدیل نظا خباگس  ب  اعداد فسزی و اعداد فسزی مثلثی  -2

عضویت   تسبع  ااسس  با  زبسنشاسختی  عبسرات  بس  معسدل 

 (: 3مادرج در جدول )

 ( 1392پور و همکسرا ،  تسبع عضویت مورد ااتفسده )حسافلی- (3)جدول  

 عدد فسزی مثلثی  شاسختیعبسرت زبس 
 ( 0، 1/0، 3/0) خیلی کم 

 ( 1/0، 3/0، 5/0) کم 
 ( 3/0، 5/0، 7/0) متواط

 ( 5/0، 7/0، 9/0) زیسد
 ( 7/0، 9/0، 1) خیلی زیسد
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ای زنان در آموزش و پرورش با رویکردهای  شیشه

 22-1شماره صفحه مقاله:  OPAدلفی فازی و 

در  -3 خباگس   نظاات  )باایاد  خباگس   نظاات  تاکیب 

( مثلثی ب  تاییب از کمتاین a, b, cاعداد فسزی مثلثی )

  cو بیشتاین مفسدیا    b، میسنگین هادای مفسدیا  aمفسدیا  

 آید( ب  دات می

ااسس -4 با  خباگس   نظاات  میسنگین  اسزی  دیفسزی 

 n=(a + 4b + c)/6فامول 

مفسیس  عدد دیفسزی شده بس حد باش و تعیین حذف یس  -5

 هسی مورد مطسلع  انتخسب شسخص

 

 های پژوهشیافته

ها با استفاده از تکنیک انتخاب مهمترین شاخص

 دلفی فازی 

مهمتاین   انتخسب  جهت  حسضا  مطسلع   هسی  پیشاا  در 

شیش   زنس اف   تحفیق،  ای  ادبیست  ماور  از  ااتفسده  بس   ،

انتخسب    17تعداد   ماظور  ب   شد.  ااتخااج  شسخص 

شسخص ااتفسده مهمتاین  مورد  فسزی،  دلفی  تکایک  هس، 

( نظاات خباگس  را در خصوص  4قاار گافت. جدول )

  ای زنس هسی اف  شیش  پیشاا  میزا  اهمیت ها یک از  

 دهد: نشس  می

 هس ب  تفکیک فااوانی نظاات خباگس میزا  اهمیت شسخص-(4)جدول  

 خیلی کم  کم  متواط زیسد خیلی زیسد شسخص

   2 2 6 پاداشت از خود 
   1 6 3 فااهم نشد  بستا لازم 

   2 3 5 هس( شاایط اسزمسنی )مثل اسختسر و نظسم 
   1 5 4 فاهاگ اسزمسنی ماداسلاران 

   1 4 5 پذیایجسمع 
   1 5 4 محیط کسر

   1 5 4 اعتمسد ب  نفس 
   1 5 4 ملک  زنبور 

   1 4 5 تجاب  کسری 
    9 1 تحصیلات 

   2 6 2 زنس  مدیایت در کسری پااتیژ نبود
  1 1 6 2 بسنوا   کسری شجسعت عدم
   4 4 2 مدیایتی پست ب  زنس  اشتیسق عدم

   3 4 3 زنس   لابیگای ففدا 
  1 2 2 5 شغلی  ارتفسء جهت تلاش عدم
   2 6 2 خسنواده  و کسر محیط تفکیک در توانسیی عدم
   3 4 3 مدیا زنس  بس مادا  همکسری عدم

 

(  a, b, c)باایاد نظاات خباگس  در اعداد فسزی مثلثی )  دهد: ( باایاد نظاات خباگس  را نشس  می5جدول )

مفسدیا   کمتاین  از  تاییب  ب   هادای aمثلثی  میسنگین   ،

 آید( :  ب  دات می cو بیشتاین مفسدیا  bمفسدیا 
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 باایاد نظاات خباگس  - (5)جدول  

 نتیج   عدد قطعی c b a شسخص

 تسیید  737/0 3/0 780/0 1 پاداشت از خود 
 تسیید  717/0 3/0 751/0 1 فااهم نشد  بستا لازم 

 تسیید  725/0 3/0 762/0 1 هس( شاایط اسزمسنی )مثل اسختسر و نظسم 

 تسیید  729/0 3/0 768/0 1 فاهاگ اسزمسنی ماداسلاران 

 تسیید  741/0 3/0 786/0 1 پذیایجسمع 

 تسیید  729/0 3/0 768/0 1 محیط کسر

 تسیید  729/0 3/0 768/0 1 اعتمسد ب  نفس 

 تسیید  729/0 3/0 768/0 1 ملک  زنبور 

 تسیید  741/0 3/0 786/0 1 تجاب  کسری 

 تسیید  743/0 5/0 74/0 1 تحصیلات 

 حذف 691/0 3/0 712/0 1 زنس  مدیایت در کسری پااتیژ نبود
 حذف 637/0 1/0 680/0 1 بسنوا   کسری شجسعت عدم

 حذف 663/0 3/0 670/0 1 مدیایتی پست ب  زنس  اشتیسق عدم

 حذف 687/0 3/0 706/0 1 زنس   لابیگای ففدا 

 حذف 654/0 1/0 706/0 1 شغلی  ارتفسء جهت تلاش عدم

 و کسر محیط  تفکیک در  توانسیی عدم

 خسنواده 

 حذف 691/0 3/0 712/0 1

 حذف 687/0 3/0 706/0 1 مدیا زنس  بس مادا  همکسری عدم

 

از   ب  قطعی  اعداد فسزی  )تبدیل  ب  ماظور دیفسزی اسزی 

 (n=(a + 4b + c)/6فامول زیا ااتفسده شده اات: 

هسیی ک  اعداد قطعی ، شسخص7/0بس انتخسب نفط  باش  

 بود، انتخسب شدند و بفی  حذف شدند.   7/0هس بیشتا از  آ 

 OPAها بر اساس روش بندی شاخص رتبه

شسخص  بخش،  این  تکایک  در  ااسس  با  ماتخب  هسی 

OPA    شوند. بدین ماظور ابتدا بسید خباگس   بادی میرتب

با ااسس میزا  تحصیلات و اسبف  کسر، رتب  بادی شوند.  

( میزا   6جدول  و  اسبف   ااسس  با  خباگس   رتب    )

 دهد: تحصیلات، را نشس  می

 تعیین رتب  خباگس  امت اسزمسنی، اسبف  و میزا  تحصیلات- (6)جدول  

 شسخص امت اسزمسنی  میزا  تحصیلات  اسبف  کسر امتیسز رتب  خباه 

 1خباه  مدیا ارشد  دکتای اسل 20-10 90 1
 2خباه  مدیا میسنی کسرشاسای ارشد اسل 20-10 70 3
 3خباه  مدیا ارشد  دکتای اسل 20-10 90 1
 4خباه  مدیا ارشد  دکتای اسل 20-10 90 1
 5خباه  مدیا میسنی کسرشاسای ارشد اسل 20-10 70 3
 6خباه  مدیا میسنی کسرشاسای ارشد اسل 20-10 70 3
 7خباه  مدیا میسنی کسرشاسای ارشد اسل 20-10 70 3
 8خباه  مدیا میسنی دکتای اسل 20-10 80 2
 9خباه  مدیا میسنی دکتای اسل 20-10 80 2
 10خباه  مدیا میسنی کسرشاسای  اسل 20-10 60 4
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ای زنان در آموزش و پرورش با رویکردهای  شیشه

 22-1شماره صفحه مقاله:  OPAدلفی فازی و 

(، مباسی امتیسزهسی کسب شده تواط خباگس   6جدول )

 دهد:( را نشس  می7با ااسس ا  معیسر مادرج در جدول )

 امتیسزهسی مابوط ب  معیسرهسی درنظاگافت  شده باای خباگس - (7)جدول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ااسس جدول  می 7با  بیشتاین  (  و  کمتاین  گفت  توا  

تاتیب   ب   دریسفتی خباگس   امتیسز    100و    50امتیسزهسی 

ب  شاح  می مباس، درج  خباگی خباگس   با همین  بسشد.  

 ( تعیین گادید:8جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درج  خباگی خباگس  با مباسی امتیسزهسی کسب شده - (8)جدول  

 درج  خباه  امتیسز
 1 امتیسز 100-90
 2 امتیسز 89-80
 3 امتیسز 79-70
 4 امتیسز 69-60

( رتب  تخصیص یسفت  ب   ها یک از عوامل 9در جدول )

ای، با ااسس نظاات ها خباه موثا با ایجسد اف  شیش  

 ( قسبل مشسهده اات:  10تس  1)بس اختصسص اعداد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حداکثا امتیسزهس  امتیسز طبف   معیسر 

 مدرك تحصیلی 
 20 کسرشاسای 

 30 کسرشاسای ارشد 40
 40 دکتای

 اسبف  کسر
 10 اسل 10کمتا از 

 20 اسل 20-10 30
 30 اسل  20بیش از 

 20 مدیا میسنی پست اسزمسنی
30 

 30 مدیا ارشد  
 100 مجموع امتیسزهس 
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 ای هسی ایجسد اف  شیش  هسی تخصیصی خباگس  ب  ها یک از پیشاا  (: رتب  9جدول )

 ایعوامل موثا با ایجسد اف  شیش  

 گاوه خباگس 

خباه  

1 

خباه  

2 

خباه  

3 

خباه  

4 

خباه  

5 

خباه  

6 

خباه  

7 

خباه  

8 

خباه  

9 

خباه  

10 
 9 10 8 7 9 8 9 9 9 9 ( Aپاداشت از خود )

 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 ( Bفااهم نشد  بستا لازم) 
 2 5 2 1 3 2 2 3 2 2 ( Cهس( )شاایط اسزمسنی )مثل اسختسر و نظسم 

 3 3 3 4 2 3 3 2 5 3 ( Dفاهاگ اسزمسنی ماداسلاران )
 5 7 6 5 4 4 4 4 3 4 (Eپذیای)جسمع 

 8 4 7 9 8 9 8 6 7 8 (Fمحیط کسر)
 10 9 10 10 10 10 10 10 10 10 ( Gاعتمسد ب  نفس)

 4 2 4 3 5 5 5 5 4 5 ( Hملک  زنبور)
 6 6 5 6 6 6 6 7 6 6 (Iتجاب  کسری)
 7 8 9 8 7 7 7 8 8 7 ( Jتحصیلات )

لیاگو، وز  عوامل موثا با  در نام   پس از حل مدل  افزار 

( دات آمد. در  10ای ب  شاح جدول )ایجسد اف  شیش  

خباگس   نظاات  مجموع  از  نیز  نهسیی  وز   جدول  این 

 دات آمده اات، قسبل مشسهده اات:ب  

 

 ای ب  تفکیک و در مجموع(: وز  عوامل موثا با ایجسد اف  شیش  10)جدول  

 ایعوامل موثا با ایجسد اف  شیش 

 عوامل وز 
وز  

 10خباه  9خباه  8خباه  7خباه  6خباه  5خباه  4خباه  3خباه  2خباه  1خباه  نهسیی

 028/0 001/0 002/0 002/0 001/0 002/0 001/0 009/0 006/0 001/0 004/0 پاداشت از خود 

 275/0 013/0 026/0 026/0 017/0 017/0 017/0 035/0 052/0 017/0 052/0 فااهم نشد  بستا لازم 

هس( شاایط اسزمسنی )مثل اسختسر و نظسم

(C) 

035/0 005/0 035/0 052/0 009/0 012/0 012/0 013/0 017/ 009/0 197/0 

 139/0 006/0 008/0 017/0 009/0 009/0 012/0 020/0 026/0 009/0 026/0 فاهاگ اسزمسنی ماداسلاران 

 092/0 005/0 013/0 010/0 007/0 007/0 007/0 015/0 012/0 003/0 015/0 پذیایجسمع  

 042/0 002/0 004/0 006/0 002/0 001/0 002/0 004/0 009/0 007/0 006/0 محیط کسر

 011/0 0004/0 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 002/0 002/0 001/0 002/0 اعتمسد ب  نفس 

 113/0 004/0 010/0 008/0 005/0 005/0 005/0 026/0 020/0 012/0 020/0 ملک  زنبور

 067/0 003/0 006/0 004/0 004/0 004/0 004/0 012/0 015/0 004/0 012/0 تجاب  کسری 

 037/0 002/0 003/0 003/0 003/0 003/0 003/0 006/0 004/0 002/0 009/0 تحصیلات 
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پیشاا  رتب   نهسیی  از    ای ایجسد اف  شیش  هسی  بادی  ک  

طایق جمع وز  خباگس  محساب  شده اات، در جدول  

 ( قسبل مشسهده اات: 11)

 

 ای هسی ایجسد اف  شیش  بادی پیشاا  رتب   -(11)جدول  

 

 

 

 

 

 

 

( قسبل مشسهده اات، فااهم  11گون  ک  در جدول )همس 

هس(،  نشد  بستا لازم، شاایط اسزمسنی )مثل اسختسر و نظسم 

پذیای، فاهاگ اسزمسنی ماداسلاران ، ملک  زنبور، جسمع  

پاداشت از خود،   تجاب  کسری، محیط کسر، تحصیلات، 

هسی یک تس ده  را ب  خود  ب  تاتیب رتب    "اعتمسد ب  نفس  

  اختصسص دادند.

  

 ای هسی  ایجسد اف  شیش  پیشاا  رتب  

 

 وز 
 275/0 فااهم نشد  بستا لازم  1

 197/0 هس(  شاایط اسزمسنی )مثل اسختسر و نظسم  2
 139/0 فاهاگ اسزمسنی ماداسلاران  3
 113/0 ملک  زنبور  4
 092/0 پذیایجسمع  5
 067/0 تجاب  کسری  6
 042/0 محیط کسر 7
 037/0 تحصیلات   8
 028/0 پاداشت از خود  9

 011/0 اعتمسد ب  نفس  10
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 بحث و نتیجه گیری 

ب  عاوا     دهاد و زنس  نیمی از جمعیت جسمع  را تشکیل می

اثا بسیسر شگافی با پاورش دهادگس  نسل اماوز و فادا 

تواع  هم  جسنب  و پسیدار دارند، ولی کمسکس  حضور آنهس  

می گافت   نسدیده  جسمع   نتسیج  در  وجود  رغم  علی  شود 

اسزمس  هس حسصل گادیده   مطلوبی ک  از مدیایت زنس  در

اات، اغلب مدیاا  ارشد در اسزمس  هس ب  انتخسب مدیا  

و   از شسیستگی  بیش  آنچ   بین  این  دارند. در  تمسیل  ماد 

محدودیت جاسیت و    گیاد،توانمادی موردتوج  قاار می

هسی  گیایباسبااین در تصمیم  مشکلات ماتبط بس آ  اات؛ 

ندارند چادانی  نفوذ  و  دخسلت  نیز  عبسرت  اسزمسنی  ب    .

از مشکلات کاونی دنیسی کسر، عدم حضور  دیگا   یکی 

این معای  هسمتاساب زنس  در پسیگسه  ب   ی مدیایتی اات؛ 

مااتب صعودی اسزمس  زنس  در طی  از فاصتهسی  ک   هس 

 . باابا بس مادا  باخوردار نیستاد

پیشاا  شاساسیی  ب   مطسلع ،  این  اف   در  ایجسد  هسی 

ای در معلمس  آموزش و پاورش پاداخت  شد. با این  شیش  

ااسس ده شسخص زیا ب  عاوا  مهمتاین عوامل موثا با  

ای شاسخت  شدند. باخی از عوامل گیای اف  شیش  شکل

ای در دات  عوامل فادی  موثا با شکل گیای اف  شیش  

هسی  هس، ویژگیانگیزه   یشتاب  یدگسه د  یندر ا  گیاند.قاار می

ویژگی  یتیشخص جمعو  اات.    یشاسخت  یتهسی  مدنظا 

اعتمسد    یلاز قب  یتیهسی شخصتوانسیی  یس توا  گفت ممی

بس اشتغسل زنس  رابط  متفسبل   از خود،  پاداشت  نفس و  ب  

ک  پاداشت از خود و اعتمسد ب  نفس  طوریوجود دارد. ب  

مستف  سلاب دارد  میتأثیا  آنس   اشتغسل   (. ۱۳۹۱  ی،)فتسح  با 

  ای،یکی دیگا از عوامل موثا با شکل گیای اف  شیش  

ماتور  اندك  تعداد  بسلا  1وجود  اطوح  در    ی )راهامس( 

  2یگس  و گسل  یگاز  اات. ر  یاا  مد  یت تاب  یباا  یاسزمسن

  ی توص  "ملک  زنبور"موضوع را بس عبسرت    ین( ا۱۹۸0)

تمس  یماب  یعایکااد؛  می و  اات  محدود    ی باا  یلیز  

  یا مادا  مد  یگاطاف د  ازوجود ندارد.    یگازنس  د  یتتاب

 
1. Mentor 

تمس نگاش  یماب  ی باا  یاندک   یلهم  دارند.  زنس   گای 

)مثل اسختسر   یاسزمسن  یط ای معتفد اات شاااف  شیش  

نظسم  ب  اطوح مد  یشافتپ  یتهس( مسئولو  را    یایتزنس  

از موانع    یگاد  یکیزنس  با عهده دارند.    یت از شخص  یشب

اسزمسن  ی،اسزمسن می  یفاهاگ  ب   ماداسلاران   ک   بسشد 

  یمای تصمهسی کلیش  از فاهاگ جسمع  و نگاش  یتتبع

می   یاندگس گ نت عمل  در    یاسزوکسرهس  ی  کل  یج کاد. 

همچا  یاسزمسن طافدارارزش   ینو  ب   هاجسرهس  و  از    یهس 

طااح زنس   علی   و   یکی، زکل  یی)بسبس  شودمی  یمادا  

نیز (.۱۳۸۵ عوامل  طا  باخی  تعصبست  کلیش   یقاز  و  هس 

ماد ذهن  در  نسآگسهسن   و  اآگسهسن     یت واقع  شده،   یجسد م 

شیش  می اف   و  تفویسبد  را    ی، )عبداله  کادمی  یتای 

زنس     یاات ک  باا  ینا  یکی دیگا از مشکلات(.  ۱۳۸۱

باا  بستا ماساب  شده  هسیشس   توانسیی  یبسرور  یکاتال 

نمی رفااهم  و  نگاش  ینا  یش  شود  نسب اما    یجسهسی 

 یاشپذ  یلازم باا  ی اات. ااساسً روح   یاجتمسع  یفاهاگ

وجود    مدیایتی  هسییت مسئول  گون  ینا ب   زنس   در 

ن  ینهمچا  آید،ینم   یق ک  ب  ها طا  یزنسن  یباا  یزجسمع  

  یطهستاد، چ  در خسنواده و چ  در مح  ی  روح  ینصسحب ا

وضع ا  یماساب  یتکسر  بستا    یجسد را  البت   اات.  نکاده 

بنمی  ییتاهسب    یاسز از  در  مشکلات    ینتواند  باد  

اجتمسع  یفاهاگ بلک     یو  شود،  واقع  تاهس  توانمیمؤثا  د 

موانع    ین باد  ا  ین در جهت از ب  یت موفف  یهساز راه   یکی

 (.  ۱۳۸۵ ی،)نسدعل  بسشد

ا  علاوه  د  ین با  ک  اف   یزن  یگای عوامل  دارند    وجود 

تفو  ایشیش   کسر  محل  در    ی، )عبداله:  کاادمی  یت را 

۱۳۸۱) : 

ارزش  کسر: اسزمس   یطمح ▪ ب  صفست مادا   هس 

  یط دهاد و از زنس  انتظسر دارند خود را بس شاامی

اشتبسهست   هستاد  مجسز  زنس   دهاد.  انطبسق 

کسر خود ماتکب شوند و   یطرا در مح کمتای

بخورد،    یکاگا   شکست  ارشد  مفسم  در  ز  

2. Riger & Galligan 
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 22-1شماره صفحه مقاله:  OPAدلفی فازی و 

اسزمس   یسری بس ااز  بهسن    ین هس  را    ی اموضوع 

می دقاار  زنس   از  تس  مشسب     یگادهاد  پست  در 

 ااتفسده نکااد.  

کسر ▪ اسزمس   یکی:  یتجاب   در  موانع  ب   از  هس، 

کسر اسزمس   یتجاب   در  داده  زنس   نسبت  هس 

  یدارا  یایمع  یهسدر حوزه   یشتاشود. زنس  بمی

ب و  هستاد  مد  یشتا تجاب   و    یسنیم  یایتدر 

ااپااتپست  انسسن  ی،هسی  روابط    ی ماسبع  و 

 شوند.مستفا می یعموم

باداشت یایپذجسمع  ▪ مورد    یهس:  در  دختاا  

آ  یشغل  یامس در  ب    یلیخ  یاده خود  طور  زود 

  ی،. مثلاً دختاهس، ماشگیادیای شکل مکلیش 

می پااتسر  و  ولمعلم  دکتا،   یشوند  پساهس، 

هس در هم  جس  شوند. کلیش  مهادس و معمسر می

فمی  یسفت جمل :  از    یزیونی،تلو  هسییلم شوند 

 .یاه هس و غمجلات، کتسب

تحصیلاتتحص ▪ و اطح  نوع  ا  یلات:   یجسددر 

از    یلاتای تأثیاگذار اات. تحصاف  شیش  

م قاار  توج   مورد  جاب     ینا  یکی  گیاد،یدو 

  یسضی،ر  یهس از زنس  در رشت    یک ، تعداد کم

ک  زنس    ینا یگاحضور دارند و د ی و فا یعلم

بس    ی،هسی آموزشاز محیط بس اعتمسد ب  نفس و 

فسرغ  بسلا  شوند.  نمی  یل التحصانتظسرات 

مثبت  ی هسموضوعست کلاس  از    ی درس، تصور 

کااد. تصورات مثبت ب  دختاا   نمی  یجسدزنس  ا

نفس را در خود  کمک می ب   اعتمسد  کاد ک  

مهسرت   یتتفو اگا  ب     یرهبا  یهسکااد. 

آ   شود،  داده  آموزش  ب   دختاا   اعتمسد  هس 

رهبا شد  خواهاد داشت و    ی باا  یشتای نفس ب

آ    اعتمسد  ینا نفس  بااب   را  بس    ی هس  مواجه  

 کاد.یآمسده م  یسکر یافتنهس و پذچسلش

نبود قوانین  ( از  1397در مطسلع  شفی و همکسرا  )

ب  عاوا     عدم جو ماساب باای کسر زنس و  حمسیتی  

شیش   اف   ایجسد  با  موثا  عوامل  یسد  مهمتاین  ای 

( در مطسلع   1397شده اات. اتسری و همکسرا  )

از   انگسری در زنس   خود  نستوا   ب  عاوا  یک  خود 

ای باای زنس   گیای اف  شیش  عسمل مهم در شکل

چاین در مطسلع  غفسری و دواتی  نسم باده اات. هم 

عوامل  1395) ب   اجتمسعی، اسختسری(  فاهاگی،   ،

و در    ایسای  مستفیمی  و  مثبت  تأثیا  روانشاسختی 

 اشسره شده اات.ای  گیای اف  شیش  شکل

محدود شد  پژوهش ب  خباگس  اموزش و پاورش  

محدودیت  از  اات؛  شیااز  حسضا  مطسلع   هسی 

بود.   محتسط  نتسیج،  تعمیم  در  بسید  باسبااین 

تواناد ب  ارائ   هسی آتی میپژوهشگاا  در پژوهش 

ای بس رویکادهسی تحلیل مضمو ،  مدل اف  شیش  

هم  بپادازند.  بایسد  داده  نظای   یس  چاین فااتاکیب 

شود در مطسعست اتی بس ااتفسده از تکایک  پیشاهسد می

مستایس خسن  کیفیت ب  ارائ  راهکسرهسی از بین باد   

 ای پاداخت  شود. اف  شیش  

 منابع 

 اف  ب  بسور بین رابط  (. بارای1394ماوچهای، ب. )

 شهاداری در ز  ذهای کسرکاس  موففیت و  ای  شیش  

شیااز. پسیس  نسم  کسرشاسای ارشد، دانشگسه پیسم نور ماکز 

 شیااز.

) آر گایفن، جی و مورهد،  اسزمسنی رفتسر (.1395. 

 معمسرزاده(. تهاا : غلاماضس الوانی، مهدی )تاجم  اید

 ماوارید.

ای : مسنع ارتفسی شغلی  (. اف  شیش  1381عبدالهی، م. )

- 200، 36و  35زنس .مطسلعست مدیایت بهبود و تحول، 

187 
( ثسنی، ف.  نسرنجی  و  بارای  1387میاکمسلی، س.م   .)

رابط  کیفیت زندگی کسری و رضسیت شغلی بین اعضسی  
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هیئت علمی دانشگسههسی تهاا  و صاعتی شای . پژوهش 

 .71-101، 48و بانسم  ریزی در آموزش عسلی، 

بارای (.  1393، ر. )بهشتی راد ، ف و  نصیای ولیک بای

ادراك  نفش اف  شیش   ای با کسهش عدالت اسزمسنی 

زنس ،  شده  روانشاسختی  اجتمسعی  مطسلعست   .12  ،4  ،

172-149. 

ومیازاییب،    ،یزدخوااتی ح  لفتحی  ،   ،(  .1388  .)

اسزمس  شسغلا   نگاش  ااتس   مطسلع   دولتی  هسی 

پست  تصدی  ب   نسبت  شاقی  مدیایتی آذربسیجس   هسی 

،  7، ز  در تواع  و ایسات )پژوهش زنس (  .تواط زنس 

2 ،130-113. 

پور بادبسر،    س  ،ملک  )و  اف     (.1394غ.ر.  مفهوم 

. تهاا   هسی شکستن آ  باای زنس  در ایاا ای، و راه شیش  

مفسلات مجموع   المللی  :  بین  کافاانس  اومین 

 . حسسبداری و مدیایت

تسثیا بسور    (. 1397م.ر. )و نج  زاده،    ، مبااقی  ، م،اتسری

شیش   از  اف   ورزش  تواع   در  زنس   توانمادی  با  ای 

جوانس    و  ورزش  کل  اداره  کسرکاس   و  مدیاا   دیدگسه 

پاجمین  تهاا  : مجموع  مفسلات    .ااتس  آذربسیجس  شاقی

 .همسیش بین المللی نوآوری، تواع  و کسب و کسر

  (.1393م.ح. )و ماسفی گسوگسنی،    ، ع.ا شهای مجسرشین

شیش   مفسهیماف   و  تعسری   مجموع   ای،   : تهاا    .

 .کافاانس بین المللی تواع  و تعسلی کسب و کسر مفسلات

تسثیا عوامل    (.1395س. )و دواتی،    ر  ،غفسری بارای 

شیش   )مورد  اف   زنس   شغلی  رضسیت  با  آ   اثا  و  ای 

ااتس    اپ   بسنک  ااپااتی  شعب   مطسلع : 

مفسلات  فاانکفورت (.مسزندرا  مجموع   کافاانس  : 

 .مدیایت ب  روز

 ( 7/6/1397(. مصسحب  بس ایانس )1397پور، ف. )میاسیی

(. جابش اجتمسعی زنس  )تاجم  همسل  1372آندره، م. )

 زنجسنی زاده(. تهاا  : لیکس. 

( ش.  دفتا  1386زاهدی،   : تهاا   تواع .  و  ز    .)

 پژوهشهسی فاهاگی.

و حسیای، خداد ) بهسری  س.ح  ع.  نفش1394فا،   .) 

زنس . و کسرآفایای در عسلی آموزش  :تهاا  اشتغسل 

 مدرس  تابیت دانشگسهی جهسد انتشسرات اسزمس 

(. چسلشهسی زنس  باای ارتفسء  1385بسبسیی زکلیکی، م.ع. )

علوم   مدرس  دولتی.  اسزمسنهسی  در  مدیایتی  مشسغل  ب  

 .45-82، 46انسسنی، 

(.جایس  اسزی جاسیتی و اهمیت  1391فتسحی، س.س. )

 .34-39، 239آ  در عصا دانسیی. تدبیا، 

( ل.  مدیایت،  1385نسدعلی،  زنس .  مدیایت  و    115(. 

116 ،64-59. 

Jafarey, S. & Maiti, D. (2115). Glass 

Slippers and Glass Ceilings: An Analysis 

of Marital Anticipation and Femal 

Education. Journal of Development 

Economics, Vol 115, 45-61. 
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2012. https://ro.uow.edu.au/ theses/ 

3813 

Bombuwela P. M., De Alwis A. 
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 افزار لینگو خروجی نرم 
Global optimal solution found. 

Objective value:                             0.1791045E-01 

Infeasibilities:                              0.000000 

Total solver iterations:                             0 

 

 

Variable           Value        Reduced Cost 

Z       0.1791045E-01        0.000000 

WE1B       0.5245913E-01        0.000000 

WE1C       0.3454869E-01        0.000000 

WE1D       0.2559346E-01        0.000000 

WE1H       0.1962331E-01        0.000000 

WE1E       0.1514570E-01        0.000000 

WE1I       0.1156361E-01        0.000000 

WE1J       0.8578536E-02        0.000000 

WE1F       0.6019900E-02        0.000000 

WE1A       0.3781095E-02        0.000000 

WE1G       0.1791045E-02        0.000000 

WE2B       0.1748638E-01        0.000000 

WE2H       0.1151623E-01        0.000000 

WE2D       0.8531154E-02        0.000000 

WE2F       0.6541104E-02        0.000000 

WE2C       0.5048567E-02        0.000000 

WE2I       0.3854537E-02        0.000000 

WE2E       0.2859512E-02        0.000000 

WE2J       0.2006633E-02        0.000000 

WE2G       0.1260365E-02        0.000000 

WE2A       0.5970149E-03        0.000000 

WE3B       0.5245913E-01        0.000000 

WE3C       0.3454869E-01        0.000000 

WE3D       0.2559346E-01        0.000000 

WE3H       0.1962331E-01        0.000000 

WE3I       0.1514570E-01        0.000000 

WE3E       0.1156361E-01        0.000000 

WE3F       0.8578536E-02        0.000000 

WE3A       0.6019900E-02        0.000000 

WE3J       0.3781095E-02        0.000000 

WE3G       0.1791045E-02        0.000000 

WE4C       0.5245913E-01        0.000000 

WE4B       0.3454869E-01        0.000000 

WE4H       0.2559346E-01        0.000000 

WE4D       0.1962331E-01        0.000000 

WE4E       0.1514570E-01        0.000000 

WE4I       0.1156361E-01        0.000000 

WE4A       0.8578536E-02        0.000000 

WE4J       0.6019900E-02        0.000000 

WE4F       0.3781095E-02        0.000000 

WE4G       0.1791045E-02        0.000000 

WE5B       0.1748638E-01        0.000000 

WE5D       0.1151623E-01        0.000000 

WE5C       0.8531154E-02        0.000000 

WE5E       0.6541104E-02        0.000000 

WE5H       0.5048567E-02        0.000000 

WE5I       0.3854537E-02        0.000000 

WE5J       0.2859512E-02        0.000000 

WE5F       0.2006633E-02        0.000000 

WE5A       0.1260365E-02        0.000000 
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WE5G       0.5970149E-03        0.000000 

WE6B       0.1748638E-01        0.000000 

WE6C       0.1151623E-01        0.000000 

WE6D       0.8531154E-02        0.000000 

WE6E       0.6541104E-02        0.000000 

WE6H       0.5048567E-02        0.000000 

WE6I       0.3854537E-02        0.000000 

WE6J       0.2859512E-02        0.000000 

WE6A       0.2006633E-02        0.000000 

WE6F       0.1260365E-02        0.000000 

WE6G       0.5970149E-03        0.000000 

WE7B       0.1748638E-01        0.000000 

WE7C       0.1151623E-01        0.000000 

WE7D       0.8531154E-02        0.000000 

WE7E       0.6541104E-02        0.000000 

WE7H       0.5048567E-02        0.000000 

WE7I       0.3854537E-02        0.000000 

WE7J       0.2859512E-02        0.000000 

WE7F       0.2006633E-02        0.000000 

WE7A       0.1260365E-02        0.000000 

WE7G       0.5970149E-03        0.000000 

WE8B       0.2622957E-01        0.000000 

WE8D       0.1727434E-01        0.000000 

WE8C       0.1279673E-01        0.000000 

WE8E       0.9811656E-02        0.000000 

WE8H       0.7572850E-02        0.000000 

WE8F       0.5781805E-02        0.000000 

WE8I       0.4289268E-02        0.000000 

WE8J       0.3009950E-02        0.000000 

WE8A       0.1890547E-02        0.000000 

WE8G       0.8955224E-03        0.000000 

WE9B       0.2622957E-01        0.000000 

WE9C       0.1727434E-01        0.000000 

WE9E       0.1279673E-01        0.000000 

WE9H       0.9811656E-02        0.000000 

WE9D       0.7572850E-02        0.000000 

WE9I       0.5781805E-02        0.000000 

WE9F       0.4289268E-02        0.000000 

WE9J       0.3009950E-02        0.000000 

WE9A       0.1890547E-02        0.000000 

WE9G       0.8955224E-03        0.000000 

WE10B       0.1311478E-01        0.000000 

WE10C       0.8637171E-02        0.000000 

WE10D       0.6398365E-02        0.000000 

WE10E       0.4905828E-02        0.000000 

WE10H       0.3786425E-02        0.000000 

WE10I       0.2890903E-02        0.000000 

WE10J       0.2144634E-02        0.000000 

WE10F       0.1504975E-02        0.000000 

WE10A       0.9452736E-03        0.000000 

WE10G       0.4477612E-03        0.000000 

WE1       0.1791045            0.000000 

WE2       0.5970149E-01        0.000000 

WE3       0.1791045            0.000000 

WE4       0.1791045            0.000000 

WE5       0.5970149E-01        0.000000 

WE6       0.5970149E-01        0.000000 

WE7       0.5970149E-01        0.000000 

WE8       0.8955224E-01        0.000000 
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WE9       0.8955224E-01        0.000000 

WE10       0.4477612E-01        0.000000 

WA       0.2823028E-01        0.000000 

WB       0.2749864            0.000000 

WC       0.1968769            0.000000 

WD       0.1391655            0.000000 

WE       0.9185205E-01        0.000000 

WF       0.4177032E-01        0.000000 

WG       0.1066335E-01        0.000000 

WH       0.1126729            0.000000 

WI       0.6665304E-01        0.000000 

WJ       0.3712923E-01        0.000000 

 

Row    Slack or Surplus      Dual Price 

1       0.1791045E-01        1.000000 

2        0.000000          -0.1791045E-01 

3        0.000000          -0.1791045E-01 

4        0.000000          -0.1791045E-01 

5        0.000000          -0.1791045E-01 

6        0.000000          -0.1791045E-01 

7        0.000000          -0.1791045E-01 

8        0.000000          -0.1791045E-01 

9        0.000000          -0.1791045E-01 

10        0.000000          -0.1791045E-01 

11        0.000000          -0.1791045E-01 

12        0.000000          -0.5970149E-02 

13        0.000000          -0.5970149E-02 

14        0.000000          -0.5970149E-02 

15        0.000000          -0.5970149E-02 

16        0.000000          -0.5970149E-02 

17        0.000000          -0.5970149E-02 

18        0.000000          -0.5970149E-02 

19        0.000000          -0.5970149E-02 

20        0.000000          -0.5970149E-02 

21        0.000000          -0.5970149E-02 

22        0.000000          -0.1791045E-01 

23        0.000000          -0.1791045E-01 

24        0.000000          -0.1791045E-01 

25        0.000000          -0.1791045E-01 

26        0.000000          -0.1791045E-01 

27        0.000000          -0.1791045E-01 

28        0.000000          -0.1791045E-01 

29        0.000000          -0.1791045E-01 

30        0.000000          -0.1791045E-01 

31        0.000000          -0.1791045E-01 

32        0.000000          -0.1791045E-01 

33        0.000000          -0.1791045E-01 

34        0.000000          -0.1791045E-01 

35        0.000000          -0.1791045E-01 

36        0.000000          -0.1791045E-01 

37        0.000000          -0.1791045E-01 

38        0.000000          -0.1791045E-01 

39        0.000000          -0.1791045E-01 

40        0.000000          -0.1791045E-01 

41        0.000000          -0.1791045E-01 

42        0.000000          -0.5970149E-02 

43        0.000000          -0.5970149E-02 

44        0.000000          -0.5970149E-02 

45        0.000000          -0.5970149E-02 
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46        0.000000          -0.5970149E-02 

47        0.000000          -0.5970149E-02 

48        0.000000          -0.5970149E-02 

49        0.000000          -0.5970149E-02 

50        0.000000          -0.5970149E-02 

51        0.000000          -0.5970149E-02 

52        0.000000          -0.5970149E-02 

53        0.000000          -0.5970149E-02 

54        0.000000          -0.5970149E-02 

55        0.000000          -0.5970149E-02 

56        0.000000          -0.5970149E-02 

57        0.000000          -0.5970149E-02 

58        0.000000          -0.5970149E-02 

59        0.000000          -0.5970149E-02 

60        0.000000          -0.5970149E-02 

61        0.000000          -0.5970149E-02 

62        0.000000          -0.5970149E-02 

63        0.000000          -0.5970149E-02 

64        0.000000          -0.5970149E-02 

65        0.000000          -0.5970149E-02 

66        0.000000          -0.5970149E-02 

67        0.000000          -0.5970149E-02 

68        0.000000          -0.5970149E-02 

69        0.000000          -0.5970149E-02 

70        0.000000          -0.5970149E-02 

71        0.000000          -0.5970149E-02 

72        0.000000          -0.8955224E-02 

73        0.000000          -0.8955224E-02 

74        0.000000          -0.8955224E-02 

75        0.000000          -0.8955224E-02 

76        0.000000          -0.8955224E-02 

77        0.000000          -0.8955224E-02 

78        0.000000          -0.8955224E-02 

79        0.000000          -0.8955224E-02 

80        0.000000          -0.8955224E-02 

81        0.000000          -0.8955224E-02 

82        0.000000          -0.8955224E-02 

83        0.000000          -0.8955224E-02 

84        0.000000          -0.8955224E-02 

85        0.000000          -0.8955224E-02 

86        0.000000          -0.8955224E-02 

87        0.000000          -0.8955224E-02 

88        0.000000          -0.8955224E-02 

89        0.000000          -0.8955224E-02 

90        0.000000          -0.8955224E-02 

91        0.000000          -0.8955224E-02 

92        0.000000          -0.4477612E-02 

93        0.000000          -0.4477612E-02 

94        0.000000          -0.4477612E-02 

95        0.000000          -0.4477612E-02 

96        0.000000          -0.4477612E-02 

97        0.000000          -0.4477612E-02 

98        0.000000          -0.4477612E-02 

99        0.000000          -0.4477612E-02 

100        0.000000          -0.4477612E-02 

101        0.000000          -0.4477612E-02 

102        0.000000            0.000000 

103        0.000000            0.000000 

104        0.000000            0.000000 
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105        0.000000            0.000000 

106        0.000000            0.000000 

107        0.000000            0.000000 

108        0.000000            0.000000 

109        0.000000            0.000000 

110        0.000000            0.000000 

111        0.000000            0.000000 

112        0.000000          -0.1791045E-01 

113        0.000000          -0.1791045E-01 

114        0.000000          -0.1791045E-01 

115        0.000000          -0.1791045E-01 

116        0.000000          -0.1791045E-01 

117        0.000000          -0.1791045E-01 

118        0.000000          -0.1791045E-01 

119        0.000000          -0.1791045E-01 

120        0.000000          -0.1791045E-01 

121        0.000000          -0.1791045E-01 

122        0.000000           0.1791045E-01 

123       0.2823028E-01        0.000000 

124       0.2749864            0.000000 

125       0.1968769            0.000000 

126       0.1391655            0.000000 

127       0.9185205E-01        0.000000 

128       0.4177032E-01        0.000000 

129       0.1066335E-01        0.000000 

130       0.1126729            0.000000 

131       0.6665304E-01        0.000000 

132       0.3712923E-01        0.000000 

133       0.1791045            0.000000 

134       0.3781095E-02        0.000000 

135       0.5245913E-01        0.000000 

136       0.3454869E-01        0.000000 

137       0.2559346E-01        0.000000 

138       0.1514570E-01        0.000000 

139       0.6019900E-02        0.000000 

140       0.1791045E-02        0.000000 

141       0.1962331E-01        0.000000 

142       0.1156361E-01        0.000000 

143       0.8578536E-02        0.000000 

144       0.5970149E-01        0.000000 

145       0.5970149E-03        0.000000 

146       0.1748638E-01        0.000000 

147       0.5048567E-02        0.000000 

148       0.8531154E-02        0.000000 

149       0.2859512E-02        0.000000 

150       0.6541104E-02        0.000000 

151       0.1260365E-02        0.000000 

152       0.1151623E-01        0.000000 

153       0.3854537E-02        0.000000 

154       0.2006633E-02        0.000000 

155       0.1791045            0.000000 

156       0.6019900E-02        0.000000 

157       0.5245913E-01        0.000000 

158       0.3454869E-01        0.000000 

159       0.2559346E-01        0.000000 

160       0.1156361E-01        0.000000 

161       0.8578536E-02        0.000000 

162       0.1791045E-02        0.000000 

163       0.1962331E-01        0.000000 
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164       0.1514570E-01        0.000000 

165       0.3781095E-02        0.000000 

166       0.1791045            0.000000 

167       0.8578536E-02        0.000000 

168       0.3454869E-01        0.000000 

169       0.5245913E-01        0.000000 

170       0.1962331E-01        0.000000 

171       0.1514570E-01        0.000000 

172       0.3781095E-02        0.000000 

173       0.1791045E-02        0.000000 

174       0.2559346E-01        0.000000 

175       0.1156361E-01        0.000000 

176       0.6019900E-02        0.000000 

177       0.5970149E-01        0.000000 

178       0.1260365E-02        0.000000 

179       0.1748638E-01        0.000000 

180       0.8531154E-02        0.000000 

181       0.1151623E-01        0.000000 

182       0.6541104E-02        0.000000 

183       0.2006633E-02        0.000000 

184       0.5970149E-03        0.000000 

185       0.5048567E-02        0.000000 

186       0.3854537E-02        0.000000 

187       0.2859512E-02        0.000000 

188       0.5970149E-01        0.000000 

189       0.2006633E-02        0.000000 

190       0.1748638E-01        0.000000 

191       0.1151623E-01        0.000000 

192       0.8531154E-02        0.000000 

193       0.6541104E-02        0.000000 

194       0.1260365E-02        0.000000 

195       0.5970149E-03        0.000000 

196       0.5048567E-02        0.000000 

197       0.3854537E-02        0.000000 

198       0.2859512E-02        0.000000 

199       0.5970149E-01        0.000000 

200       0.1260365E-02        0.000000 

201       0.1748638E-01        0.000000 

202       0.1151623E-01        0.000000 

203       0.8531154E-02        0.000000 

204       0.6541104E-02        0.000000 

205       0.2006633E-02        0.000000 

206       0.5970149E-03        0.000000 

207       0.5048567E-02        0.000000 

208       0.3854537E-02        0.000000 

209       0.2859512E-02        0.000000 

210       0.8955224E-01        0.000000 

211       0.1890547E-02        0.000000 

212       0.2622957E-01        0.000000 

213       0.1279673E-01        0.000000 

214       0.1727434E-01        0.000000 

215       0.9811656E-02        0.000000 

216       0.5781805E-02        0.000000 

217       0.8955224E-03        0.000000 

218       0.7572850E-02        0.000000 

219       0.4289268E-02        0.000000 

220       0.3009950E-02        0.000000 

221       0.8955224E-01        0.000000 

222       0.1890547E-02        0.000000 
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223       0.2622957E-01        0.000000 

224       0.1727434E-01        0.000000 

225       0.7572850E-02        0.000000 

226       0.1279673E-01        0.000000 

227       0.4289268E-02        0.000000 

228       0.8955224E-03        0.000000 

229       0.9811656E-02        0.000000 

230       0.5781805E-02        0.000000 

231       0.3009950E-02        0.000000 

232       0.4477612E-01        0.000000 

233       0.9452736E-03        0.000000 

234       0.1311478E-01        0.000000 

235       0.8637171E-02        0.000000 

236       0.6398365E-02        0.000000 

237       0.4905828E-02        0.000000 

238       0.1504975E-02        0.000000 

239       0.4477612E-03        0.000000 

240       0.3786425E-02        0.000000 

241       0.2890903E-02        0.000000 

242       0.2144634E-02        0.000000 

 

 


