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 چکیده

 

بر توسعه فرهنگ کارآفریني و ساختار سازماني در های مدیریت استراتژیک مؤثر برندهبررسي پیشهدف اصلي این پژوهش، 

به  1300 برابر باکارکنان دارای حداقل مدرك لیسانس سازمان شهرداری  تمامياست. به این منظور،  سازمان شهرداری تهران

نفر به عنوان  300تعداد با استفاده از فرمول کوکران و جدول مورگان،  اند.عنوان جامعه آماری لحاظ و مورد مطالعه قرار گرفته

 -های توصیفيبر روشکاربردی بوده و مبتني  -شناسي، پژوهش از نوع پیمایشيبه لحاظ روش .شده استحجم نمونه تعیین 

ها و مدل مفهومي، ساخته و بر اساس شاخصهای موردنیاز، از طریق پرسشنامه محققداده همبستگي و همچنین اکتشافي است.

تنظیم، اعتباریابي، ، ها، ادبیات مفهومي ملحوظ شده و سؤالات و عوامل استخراجسازی این مقیاسآوری گردید. در بوميجمع

شده با نظر خبرگان و اعتبار سازه نیز با استفاده از تحلیل عاملي تأییدی و . اعتبار محتوای عوامل احصاءتثبیت و توزیع گردید

های کمي پژوهش در یافته آلفای کرونباخ محاسبه و تأیید شد.تأیید گردید. پایایي سنجه نیز به روش  KMOشاخص 

ها و الگوی پیشنهادی پژوهش بودند، به این معني تأییدکننده فرضیه، 1افزارهای آماری علوم اجتماعي و روابط ساختاری خطينرم

و ساختار سازماني مورد تأیید بوده، که رابطه تمامي ابعاد و اثربخشي عوامل موثر بر توسعه فرهنگ کارآفریني و ساختار سازماني 

روابط مفروض اند و در نتیجه بودهتوسعه فرهنگ کارآفریني و ساختار سازماني های مناسبي از کنندهتبیینشده لذا عوامل احصاء

ه و نیز برازش و شدهای مطرح ابعاد و شاخص اند. سایر نتایج، حاکي از رتبهداری مورد تأیید واقع شدهطور معني در مدل نیز به

  درجه تقریب مناسب مدل در جامعه مورد مطالعه است.

 

 . کارآفریني سازماني، فرهنگ کارآفریني سازماني، ساختار سازمانيکارآفریني،  کلیدی:واژگان
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14-1تهران مقاله:  

 مقدمه
  

 حال تحول امروز، کاميابی از آن جوامع و در دنيای در

های کمياب و قابليتهایی است که بين منابع  سازمان

داری رابطه معنی ،خود مدیریتی و کارآفرینی منابع انسانی

تواند جامعه و سازمانی می ،د. به عبارتی دیگرنبرقرار ساز

به جلو و با شتابی داشته باشد  توسعه، حرکت رو در مسير

خود را به دانش  منابع انسانی ،که با ایجاد بسترهای لازم

تجهيز کند تا آنها با استفاده از  ،دکارآفرینی مول و مهارتِ

توانمندی ارزشمند، سایر منابع جامعه و سازمان را به  این

توسعه، مدیریت و  حصول رشد و سوی ایجاد ارزش و

در حال حاضر سير تحولات جهانی،  .هدایت کنند

کارآفرینان را در خط مقدم توسعه فنآوری و توسعه 

(. از 1400فتاحی، )نور مرادی و  اقتصادی قرار داده است

از  یکیبعنوان  سازمانی ینیموضوع کارآفرطرفی دیگر 

شرکت در  یعملکرد بالا یبرا یو ضرور یاساس یژگیو

صورت گرفته  قاتيدر تحق نيهمچن .نظر گرفته شده است

در  ینیکارآفر تيبهبود وضع یشده نقش فرهنگ برا

 یبرا ن،یبرجسته شده است بنابرا بارزی بطور هاسازمان

 مقوله به که است لازم هادر سازمان ینیکارآفر تیتقو

 .(1400)سرافرازی و همکاران،  شود خاصی توجه فرهنگ

گرفته است  ای به خودشکل تازه ،امروزه که کار و فعاليت

 ؛و به سوی خودکارفرمایی و خوداشتغالی در حرکت است

نقش کليدی در روند توسعه و  ،کارآفرینی و کارآفرینان

 کنند. تجارباقتصادی جوامع مختلف ایفا می پيشرفت

آکنده  ؛کشورهایی مانند ژاپن، کره جنوبی، مالزی و هند

کارآفرینانی بوده است که امروز  های چشمگير از فعاليت

 بالند. باید توجه داشتبه توسعه یافتگی کشور خود می

های شغلی جدید نمی که کارآفرینان تنها به ایجاد فرصت

دست  ،تحرك و فرهنگ لازم با ساختار، تفکر، پردازند بلکه

بنای  ،های کهنمی زنند تا از دل ویرانه به تخریب خلاق

 (.  1401)رزاقی،  و پيشرفت را برافرازند آبادانی رفيع

درخشان  توجه به نقش و اهميت کارآفرینی و سابقه با 

توجه به  کارآفرینان در توسعه بسياری از کشورها و با

کشور ما با آن مواجه بوده و  دی زیادی کهمشکلات اقتصا

 ترویج و اشاعه مفهوم ؛طلبددست یاری از هر سویی می

کارآفرینی، بسترسازی برای فرهنگ حامی کارآفرینی و 

تحصيلکردگان(  ویژهه مهمتر از همه تربيت افراد )ب

کارآفرین سازمانی برای تمامی جوامع بــه خصوص برای 

نند ایران از اهميت و ضرورت ای ماحال توسعه جوامع در

آميز اغلب کشورهای جربه موفقيت. تحياتی برخوردار است

پيشرفته و نيز برخی از کشورهای در حال توسعه در عبور 

های اقتصادی به واسطه توسعه کارآفرینی در آن از بحران

کشورها، موجب گردیده تا سایر کشورها نيز برای 

گيری کسب و کارهای کارآفرینی، کارآفرینان و شکل

)شبگو و همکاران،  اهميت خاصی قائل گردند ،نوآورانه

1398.) 

مفهومی است که  ،کارآفرینیتوان گفت همچنين می

همراه با خلقت بشر وجود داشته است. کارآفرینی، کانون 

ل کار و تلاش و پيشرفت در عصر مدرنيته تلقی ثقو مرکز 

توسعه فرهنگ »شود. ما بدون توجه کافی به مقوله می

های رشد و توسعه که از توانيم به شاخصنمی« کارآفرینی

افزایی فنی و توان وری وبهره طریق تغيير در روند توليد،

شود، دست یابيم. در صنعتی در عرصه اقتصاد حاصل می

ها و گذر از مرحله سنتی به صنعتی باید به توانمندی

از منابع  گيریهای فردی کارآفرینان در بهرهقابليت

ای قائل طبيعی و بکارگيری تکنولوژی مدرن اهتمام ویژه

های جدید در بازار، خود شویم. زیرا، آنها با بکارگيری روش

را برای استفاده بهينه از ابزار و دستيابی به کيفيت مطلوب 

 .(1401)رزاقی،  سازندکالا و خدمات آماده می

ه در کارآفرینی، فرآیندی اکتسابی است و خانواد 

کند. زیرا، گيری این فرآیند نقش اساسی را ایفاء میشکل

تواند عنصر پویایی و تحرك را به ژرفای وجود خانواده می

افراد تحت نفوذ و وابسته به خود تزریق کند به شکلی که 

در محيطی هماهنگ به تعامل بپردازند « جامعه»و « فرد»

ين حال در ع های اجتماعی نوآورانه شکل گيرد.و قالب

ای که فرد در آن رشد و نمو شرایط محيطی و نوع جامعه

گيری و ایجاد عادات و رفتارهای می یابد، نيز در شکل

)آقا  باشدمختلف در فرد به ميزان زیادی تأثيرگذار می

 . (1400داوود و همکاران، 

های منحصر به فرد ویژگی در مجموع شناسایی 

ای موثر بر فرهنگ کارآفرینان و نيز عوامل و فاکتوره

کارآفرینی در جامعه و حتی در سازمان شغلی یك فرد 

تواند، در دنيای امروزین به عنوان کليد و عنصر رشد و می
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توسعه از ابعاد مختلف اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و 

ای که عنصر کارآفرینی به سياسی؛ محسوب شود. به گونه

از سویی  عنوان موتور حرکت توليد و توسعه اقتصادی و

گذاری در پرورش دهنده و تقویت کننده روحيه سرمایه

نيروی انسانی تلقی گردد. با توجه به نقش کارآفرینی در 

توسعه همه جانبه در کشورهای صنعتی و پيشرفته، 

کشورهای در حال توسعه نيز در پی ایجاد موج گسترده و 

باشند. برای رسيدن های کارآفرین میجدیدی از سازمان

بایستی نقش و اهميت فرهنگ کارآفرینی این مهم میبه 

ها و عوامل رشد و توسعه دهنده و یا موانع آن در سازمان

 یژگیدر کل و. (1401)کمانگير،  مشخص و معرفی شوند

و  یريگ ميتصم یبه سبك ها یسازمان ینیکارآفر یها

عوامل  نی. اابدی یم یسازمان تسر كی یاقدامات اعضا

 کردیرو ،یشگاميپ ،یریپذ سكیر ،یکه شامل نوآور

 یباشد، اغلب با هم کار م یم یو استقلال طلب یتهاجم

)رزاقی،  سازمان را بهبود دهند كیکنند تا عملکرد 

1401). 

بر این اساس لازم است که بررسی شود عوامل موثر بر  

، سازمان شهرداری توسعه فرهنگ کارآفرینی سازمانی در 

 کدامند و درجه اهميت هر یك از آنها به چه ميزان است؟

 بر ميزان تأثير هر یك از این عوامل موثردر نهایت اینکه 

 به چه ميزان است؟   توسعه فرهنگ کارآفرینی سازمانی

 فرضيه های تحقيق

اختار توسعه فرهنگ کارآفرینی و سبين خطرپذیری و  -1

 . داری وجود داردسازمانی رابطه معنی

ساختار  توسعه فرهنگ کارآفرینی وطلبی و بين توفيق -2

 . داری وجود داردسازمانی رابطه معنی

ساختار  وتوسعه فرهنگ کارآفرینی پردازی و بين ایده -3

 . داری وجود داردسازمانی رابطه معنی

اختار ستوسعه فرهنگ کارآفرینی و گرایی و بين عمل -4

 ارد. داری وجود دسازمانی رابطه معنی

 

 مبانی نظری تحقيق

 مفهوم كارآفرينی

متعهد »واژه کارآفرینی از کلمة فرانسوی به معنای  

                                                 
2. Webster's New Collegiate Dictionary 

نامه دانشگاهی نشأت گرفته است. بنابر تعریف واژه« شدن

شود : کارآفرین کسی است که متعهد می2وبستر

های یك فعاليت اقتصادی را سازماندهی، اداره و مخاطره

دیر زمانی پيش از آنکه مفهوم  تقبل کند. واژة کارآفرینی

کلی کارآفرینی به زبان امروزی پدید آید، در زبان فرانسه 

ابداع شد. در اوایل سدة شانزدهم ميلادی کسانی را که در 

های نظامی بودند، کارآفرین امر هدایت مأموریت

نيز  3خواندند. از آن پس دربارة دیگر انواع مخاطراتمی

گرفت. ی مورد استفاده قرار میهایهمين واژه با محدودیت

ميلادی به بعد، فرانسویان دربارة  1700از حدود سال 

اندرکار ساخت جاده، پل، بندر پيمانکاران دولت که دست

اند و تأسيسات بودند، به کرات لفظ کارآفرین را بکار برده

.کارآفرینی، فرآیندی است که منجر به ایجاد رضایتمندی 

ردد. کارآفرینی عبارت است از گو یا تقاضای جدید می

فرآیند ایجاد ارزش از راه تشکيل مجموعة منحصر به 

ها. گيری از فرصتفردی از منابع به منظور بهره

آميز، کارآفرینی، خلاقيت و کسب و کارهای مخاطره

کنند. اهميت این سوخت موتور اقتصاد مدرن را فراهم می

فرینان که در آميز باشد. کارآتواند اغراقسه عنصر نمی

آميزند، در جستجوی رأس کسب و کارهای مخاطره

ها اغلب ابزاری برای موفقيت ها هستند، و خلاقيتفرصت

شوند. کارآفرینان به عنصر تغيير به عنوان آنها تلقی می

نگرند، و هميشه در جستجوی یك پدیده معمولی می

دهند و از آن به تغيير هستند به آن واکنش نشان می

کنند. کارآفرینان منابع برداری مییك فرصت، بهره عنوان

هایی که وری پایين دارند به حوزههایی که بهرهرا از حوزه

دهند وری بالاتری هستند، تغيير مکان میدارای بهره

 (.1401)یوسفی و همکاران، 

های ها و مجموعهکارآفرینی فرآیندی است که در محيط  

ن تغييرات در سيستم افتد و طی آمختلفی اتفاق می

های های افرادی که به فرصتاقتصادی از طریق نوآوری

دهد که این باعث دهند، رخ میاقتصادی واکنش نشان می

)رضوانی و  ایجاد ارزش فردی و اجتماعی خواهد شد

 (. 1401همکاران، 

استيونسون و همکارانش معتقدند که کارآفرینی عبارت   

ها به وسيله افراد )یا برای از فرایندی است که فرصت

3. Risks 
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کنند(، هایی که در آن کار میخودشان یا برای سازمان

بدون توجه به منابعی که در کنترل آنهاست، تعقيب 

 (.2018شود )ملواك، می

ای یافت در هر زمينه اساساً کارآفرینان و رفتار کارآفرینانه 

 ها عبارتند از:شوند، که مهمترین این زمينهمی

 ـ کسب و کار تجاری1

ها و ابتکارات ـ امور اجتماعی، بویژه در پيشگامی2

شود( و فردی )معمولًا کارآفرینی اجتماعی ناميده می

 (.4پيشگامی و ابتکارات بخش عمومی )کارآفرینی مدنی

 ـ امور علمی3

 ـ امور هنری4

 ـ امور ورزشی5

 ـ خدمت سربازی و نظام وظيفه6

 ـ اموز اکتشافی و ماجراجویانه 7

ای که در آن فعاليت نظر از زمينهکارآفرینی صرف

 کند دارای سه عنصر کليدی است:می

 ـ بينش1

تواند بينش های رهبری که میـ کسی با مهارت2

 را به صورت عملياتی در آورد.

 کند. در آن رشد کنند ای که چيزی را بناـ اراده3

 و پایدار بماند.

در قرن نوزدهم یك کارآفرین، یك تاجر موفق بود و بر 

های صنعتی به نگارش هایی راجع به غولاین اساس کتاب

 درآمد. براساس این فرض، کارآفرینان افراد مالك بودند.

تاریخ نگاران اوليه، عوامل انگيزشی کارآفرینانه را تحت 

عنوان ثروت مادی، شهرت عمومی و احترام و رفاه 

اند. وجه مميزه کارآفرینان نيز اجتماعی تشریح نموده

کوشی و خوش شانسی بوده است. مطالعه سخت

 1920ای در اواخر دهه های حرفهکارآفرینی در رشته

رانش در دانشگاه هاروارد ميلادی توسط گراس و همکا

برای برقراری ارتباط مدیریت اجرایی کسب و کار، با 

مدیریت شرکت و محيط اقتصادی و اجتماعی که 

کردند، انجام گرفت و برای این منظور ها فعاليت میشرکت

از روش مورد کاوی استفاده نمودند. امروزه بيشتر 

ت. این مطالعات کارآفرینان هنوز مبتنی بر مورد کاوی اس

                                                 
4. Social enscivic entrepreneurship 
5. Richartd Cantillon 

موضوع منجر به انتقاداتی از تاریخ تحقيق کارآفرینانه 

های ای که تاریخ نویسان، مسير ترقی غولگردید. به گونه

های جدید مورد گيری شرکتصنعتی را به جای شکل

آید سمت و سوی ادبيات اند. به نظر میمطالعه قرار داده

ان موفق کارآفرینان، به کسب و کار با رشد بالا، و کارآفرین

گيری براساس متغير مبتنی بوده است. این منجر به نمونه

اند وابسته شده، چرا که ما فقط آنهایی که موفق بوده

هایشان را شروع ایم و نه آنهایی که فعاليتمطالعه کرده

اند. این هنوز مشکل تعریف کارآفرینی است. در واقع کرده

گردد، یریشه مفهوم کارآفرینی به قرن هيجدهم باز م

عوامل اقتصادی را به سه  5زمانی که ریچارد کانتيلون

. عوامل اقتصادی 2. مالکان زمين 1دسته تقسيم کرد: 

. آن دسته از عوامل اقتصادی که با قبول 3دستمزد بگير و 

کنند. شاید ژان باتيست خطر در بازار بورس فعاليت می

اولين کسی بود که بر نقش حياتی کارآفرینان در  6سی

وری تأکيد جابجایی منابع اقتصادی براساس اصول بهره

ميلادی، ژان  1800(. حدود سال 1401نمود )کمانگير، 

دانست که را مختص فردی می« کارآفرینی»باتيست سی 

وری و سود منابع اقتصادی را از یك حوزه دارای بهره

وری و سود بالاتر منتقل تر به حوزه دارای بهرهپائين

ظهور اصول اقتصادی نئوکلاسيك، مفهوم نمود. با می

کارآفرینی و کارآفرین دیگر مورد توجه اقتصاددانان نبود. 

زیرا اصول اقتصادی کلاسيك فقط به دنبال بهينه ساختن 

منابع موجود برای دستيابی به تعادل و توازن بودند. تمرکز 

سازی منابع موجود در بطن نيروهای خارجی به بر بهينه

 7ل اقتصادی رایج تبدیل شده بود. شومپيترنقطه ثقل اصو

ای بود که با تمرکز تحليل تنها اقتصاددان برجسته

های عدم های حيات اقتصادی و پویائیاقتصادی بر پویائی

توازن که با توازنی ایستا در تضاد بود، از اصول اقتصادی 

نئوکلاسيك خارج شد. او کارآفرینی را نقطه ثقل تئوریش 

اقتصادی و ساز و کار تغيير اقتصادی  در مورد توسعه

دانست. شومپيتر کارآفرینی را به عنوان نيروی بر هم می

تخریب »زننده اقتصاد به کار برد و آن را تحت عنوان 

گذاری کرد. کارآفرینی شومپيتری شامل سه نام« خلاق

 (:2019ویژگی اساسی است )سليمی و همکاران، 

6. Jean Baptiste Say 
7. Schumpeter 
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توان با بکار ، اما نمیابل درك استقکارآفرینی از قبل  -

ور بردن قوانين معمولی و با استنباط از حقایق موجود بط

 بينی نمود؛عملی آن را پيش

دهد و آفرینی رویدادها و نتایج بلندمدت را شکل میکار -

های های مناسبی خلق کند، موقعيتبرای اینکه موقعيت

 دهد؛اقتصادی و اجتماعی را تغيير می

ینانه به کيفيت نسبی دادهای کارآفرکثرت و تکرار روی -

گی نيروها، تصميمات فرد، اقدامات و الگوهای رفتاری بست

 دارد. 

شوند که در عدم توازن پویا، کارآفرینانی خلق می 

کنند. های جدیدی را در توليدات معرفی میترکيب

ورزد که کارآفرین مدیری شومپيتر بر این نکته اصرار می

کند، بلکه او را نظارت می نيست که فرایند توليد

های معمولی را بر مبنای تجارب گذشته انجام فعاليت

هایی پذیرد و در فعاليتدهد، اما خطر ابهامات را میمی

اند. به طور خلاصه، کند که تاکنون انجام نشدهشرکت می

را در توليد « ترکيبات جدیدی»کارآفرین فردی است که 

فرینی یك نيروی ناپایدار کند. بنابراین، کارآمعرفی می

که لازمه توسعه « تخریب خلاقانه»است که فرآیند 

نماید. کار شومپيتر در مورد اقتصادی است را آغاز می

توسعه اقتصادی و کارآفرینی تأثيری بسزایی بر آثار بعدی 

در مورد کارآفرینی داشته است. البته شومپيتر، مفهوم 

سازد که نی مرتبط میهای کارآفریکارآفرینی را با فعاليت

انجامد و به همين این امر به ترکيبات جدیدی در توليد می

تر در قبال دليل برخی از اقتصاددانان نگرشی گسترده

بر لزوم کارآفرینی جهت  8کارآفرینی دارند. مثلًا کيرزنر

کند. از های کشف نشده تأکيد میبرداری از فرصتبهره

وانایی مقابله با عدم کارآفرینی را ت 9سوی دیگر شولتز

 10داند و نه توانایی پرداختن به ابهامات. هایكتوازن می

داند که نظری مشابه کيرزنر دارد و آن را نيروی پایدار می

تر شوند و این بازارها شود بازارها به توازن نزدیكباعث می

پذیری، نقطه ثقل با هماهنگی بيشتری عمل کنند. ریسك

 13و هربرت 12رینی است. اما لينكاز کارآف 11مفهوم مایسز

در تلاش برای ارائه یك تعریف ترکيبی از کارآفرینی 

                                                 
8. Kirzner 
9. Hayek 
1 0. Mises 
1 1. Mises 

هستند که موضوعات مهم تاریخی پيرامون کارآفرینی، 

همچون ریسك، ابهام، نوآوری، درك و تغيير را یکپارچه 

کنند سازد: آنان کارآفرین را به عنوان فردی تعریف میمی

اذ تصميمات قانونی که متخصص پذیرفتن مسئوليت اتخ

است بر محل، نوع و استفاده از کالاها، منابع یا نهادها 

گذارد. در اواخر دهه هشتاد ميلادی، نویسندگان تأثير می

علوم مدیریت، کارآفرینی را مورد توجه قرار دادند و 

عليرغم مدتی کوتاهی که صرف موضوعات رفتار 

دست  ای بهکارآفرینی در مدیریت شده، نتایج گسترده

 (.2018آمده است )محرمی، 

داند که دراکر، کارآفرینی را منظری برای تغيير می 

هميشه در جستجوی تغيير است، نسبت به آن از خود 

داند. دهد و آن را یك فرصت و شانس میواکنش نشان می

اول اینکه: او را در درجه اول مدیریت کارآفرینی را پاسخی 

داند، نه را در یك فرصت میبه نوآوری، و تمایل به تغيير 

ها یك تهدید، و برای ایجاد یك فضای کارآفرینانه، سياست

کند. دوم اینکه معتقد است هایی را پيشنهاد میو روش

معيارهای سيستماتيك برای ارزیابی عملکرد یك شرکت 

به عنوان یك کارآفرین یا نوآور حياتی بوده و هدف از آن 

، ساختار سازمانی را توسعه عملکرد است و سوم آنکه

داند. مناسبترین فضا برای ایجاد فضای کارآفرینی می

های داند که برای شرکتکارآفرینی را فرایندی می 14وسپر

معتبر، چه کوچك باشند و چه بزرگ، رقبای جدید و 

داند کند. او کارآفرینان را افرادی میمستقلی را معرفی می

های موجود را به دهند؛ شرکتکه رقابت را افزایش می

های مناسبی هستند تا کشانند؛ به دنبال فرصتچالش می

زار نيازهای برآورده نشده را برآورده کنند؛ در محيط با

ها را منتقل نمایند؛ عقاید جدیدی را خلق کرده و فناوری

نمایند؛ و گذاری را ترغيب میآنها را اجرا کنند؛ سرمایه

، 15همراه با آن به دنبال مشاغل جدید هستند. تيمونز

کارآفرینی را توانایی خلق و ساخت چيزی ارزشمند از 

داند. این مفهوم یعنی شروع، انجام، دستيابی چيز میهيچ

1 2. Link 
1 3. Herbert 
1 4. Vesper 
1 5. Timmons 
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، نقش 16و ایجاد یك شرکت یا سازمان. )پينکات(

کارآفرین را خلق نوآوری، و نوآوری، را یك نوع نابودی 

داند. نقش او در موضوع کارآفرینی آن است خلاقانه می

که او با کمك واژه کارآفرین، نقش کارآفرینی یك سازمان 

کند. کارآفرینان، مسئول رون جدا میهای بيرا از سازمان

نوآوری در داخل یك سازمان هستند. ممکن است آنها 

خالق یا نوآور باشند، اما همواره به دنبال آن هستند که 

آمار و ارقام را به یك واقعيت سودآور تبدیل کنند. 

پينکات، کارآفرین را یك مفهوم کليدی برای رقابت 

د دارد زیر چتر تعداد داند که قصهای بزرگ میسازمان

های کوچك کارآفرینی به شکلی داوطلبانه، زیادی از گروه

که البته انجام آن بسيار پيچيده است، دست به تغيير و 

تحول بزند. علاوه بر مفهوم مد نظر شومپيتر در مورد 

پذیری و نوآوری، و های کارآفرینی یعنی ریسكویژگی

رین، که به نقش همچنين علاوه بر مفاهيم مدیران کارآف

کنند، ما شاهد یك افراد دارای عقاید نوآورانه تأکيد می

نيز هستيم. مفهوم  17مفهوم کارآفرینی گروهی یا جمعی

کارآفرینی جمعی بر این فرض استوار است که کارآفرینی 

در تلاش گروهی اعضای یك شرکت تازه تأسيس به 

ش یابد. و یا اینکه از طریق آموزبهتری شکل توسعه می

خواهند برای توان به گروهی از مردم که میمناسب می

کسب اطلاعات، دانش و مهارت مورد نياز برای یك 

گذاری موفق در بازار فعاليت کنند، کمك کرد. سرمایه

کنند، همانند شواهد جگوناگونی از این نگرش حمایت می

در  19در اسپانيا، کراز آزال 18های موندراگونتعاونی

های تحت دیدر در بنگلادش، شرکتمکزیك، تعاونی 

حمایت تملك کارگران در غرب اروپا و ایالات متحده، 

های اجتماعی در های جوامع چينی و اخيراً شرکتشرکت

جمهوری اسلوونی و یوگسلاوی )رضوانی و همکاران، 

1401.) 

این امر واقعيت دارد که بسياری از کارآفرینان مدنظر   

اندازی و تأسيس ا راهسی و شومپيتر کار خود را ب

کنند، اما ایجاد یك های جدید و انتفاعی آغاز میشرکت

شرکت امری الزامی برای کارآفرینی نيست. گرچه دیگر 

کنند، اقتصاددانان از این واژه به طرق مختلفی استفاده می

                                                 
1 6. Pinchot 
1 7. Collective 

اما روش سی ـ شومپيتر که کارآفرینان را به عنوان 

کند، ادی تعریف میکنندگان و نوآوران توسعه اقتصتسریع

اساس استفاده فعلی از این مفهوم است )نورمرادی و 

 (.1400فتاحی، 

افرادی که در حال حاضر پيرامون مدیریت و کسب و کار  

ای را در مورد های گستردهنویسند، نظریهمطلب می

اند. بسياری از متفکران برجسته کارآفرینی مطرح کرده

؛ هرچند که روش سی ـ شومپيتر را قبول دارند

هایی در این زمينه با یکدیگر دارند. مثلًا پيتر اختلاف

دراکر در تلاش برای ارائه توضيحی تخصصی در مورد 

کند، اما بر کارآفرینان؛ کار خود را با تعریف سی آغاز می

ها برای ایجاد تغيير نيز تأکيد دارد. او استاده از فرصت

ارآفرین را محدود این امر مفهوم کارافرینی و ک»گوید: می

کند. کارآفری همواره به دنبال تغيير، پاسخ دادن به می

برداری از آن به عنوان یك فرصت است. آن و بهره

محور بسياری از تعاریف فعلی کارآفرینی است. « فرصت»

پردازان مدیریت، امروزه از آن این روشی است که نظریه

نابع به برای تحقق مفهوم مد نظر سی در قبال انتقال م

کنند)رزاقی، های دارای نتایج بهتر استفاده میحوزه

(. یك فرصت یعنی فرصت خلق ارزش. کارآفرینان 1401

به جای مشکلات ایجاد شده توسط تغييرات، احتمالات را 

دهند. از نظر دراکر، ایجاد شرکت، مورد ملاحظه قرار می

ه برای کرآفرین نه الزامی است و نه کافی. او به این نکت

هر شرکت کوچك و جدید کارآفرینانه »کند که اشاره می

او مثالی از یك « نبوده یا بيانگر مفهوم کارآفرینی نيست.

کند که یك رستوران مکزیکی را زن و شوهر را ذکر می

در حومه آمریکا تأسيس کردند. به اعتقاد او هيچ چيز 

شود. نوآورانه یا تغيير مداری در این موضوع دیده نمی

های جدید غيرانتفاعی نيز ن امر در مورد سازمانهمي

کند. هر سازمان جدیدی کارآفرینانه نيست. صدق می

کند که کارآفرینی نيازی به همچنين دراکر تصریح می

یك انگيزه مادی ندارد. دراکر، درابتدای کتابش تحت 

برای تاریخچه »نویسد می« نوآوری و کارآفرینی»عنوان 

تواند بهتر از ایجاد دانشگاهی نمی کارآفرینی، هيچ متنی

او مفهوم « های مدرن آمریکا باشد.مدرن بویژه دانشگاه

1 8. Mondragon 
1 9. Craz Azal 
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نوآوری را در عنصر ایجاد علم و دانش و فن تشریح 

نماید. سپس او در همين کتاب، فصلی را به کارآفرینی می

دهد. هوارد در نهادهای خدمات دولتی اختصاص می

برجسته کارآفرینی در  پردازکه یك نظریه، 20استيونسون

دانشکده بازرگانی هاروارد است، عنصر ابتکار و تدبير 

اندیشی( را به تحقيق خود اضافه کرده و مدیریت )چاره

مجزا  21«اجرایی»های رایج مدیریت کارآفرینی را از روش

کند. او پس از شناخت ابعاد مختلف، نقطه ثقل می

ن توجه به ها بدوپيگيری فرصت»مدیریت کارآفرینی را 

« منابعی که در حال حاضر تحت اختيار و کنترل هستند

هایی را داند. از نظر او کارآفرینان نه تنها فرصتمی

اند، بلکه اجازه بينند که از خاطر مدیران اجرایی رفتهمی

شان، حق انتخابشان را محدود دهند، منابع اوليهنمی

ق اهداف نمایند. کارآفرینان منابع دیگران را برای تحق

کنند. برخی مدیران اجرایی کارآفرینی خود بسيج می

دهند که منابع موجود و مفاهيم شغلی آنها، اجازه می

ها و اعمال آنها را محدود کند. بدین ترتيب مجدداً، دیدگاه

ما شاهد تعریفی از کارآفرینی هستيم که محدود به 

های تازه تأسيس نيست )سرافرازی و همکاران، شرکت

1399.) 

 مفهوم کارآفرینی سازمانی 

آمده  22نامه آمریکن هریتيجبر اساس تعریفی که در واژه 

است کارآفرین سازمانی شخصی است که در یك سازمان 

ی از قبل تأسيس شده مسئوليت تبدیل یك فکر و ایده

خام را به یك کالایی ساخته شده و سود ده از طریق 

آفرین، حتی گام گيرد. کارنوآوری و خطرپذیری بعهده می

گذارد و به را بسيار فراتر از وظایف تعریف شده خود می

ها نيز در منظور ارتقاء سطح نوآوری خود حتی ساعت

های سازمانی خودکار محل کار و یا در خانه روی پروژه

هایی که کارآفرینان سازمانی نسبت به کند. از مزیتمی

نی سازمانی کارآفرینان مستقل دارند این است که کارآفری

ای که در سازمان وجود بنوعی از منابع آماده و رها شده

شود در حاليکه کارآفرینان مستقل در مند میدارند بهره

بدو امر از چنين امتيازی برخوردار نيستند. به بيان دیگر 

توان گفت کارآفرین سازمانی فردی است که عامل می

                                                 
2 0. Howard Stevenson 
2 1. administrative 

بدنبال تحولات اساسی در درون سازمان است و مرتباً 

های سازمانی است. ایجاد تغيير در درون سيستم

تواند رشد و نوآوری را در یك کارآفرینی سازمانی می

(. همچنين 2019)پروکوپنت،  شرکت سنتی بهبود بخشد

کند توان گفت کاری که کارآفرینی سازمانی میمی

است. یعنی فرهنگ کارآفرینانه را در سازمانی « تعدیلی»

در گذشته ساختار کاملاً عمودی و  کند کهتعدیل می

سلسله مراتبی داشته است. فرآیند ارایه خدمات و 

محصولات جدید ممکن است که نتيجه کارآفرینی 

سازمانی باشد، اما هدف غائی آن بازیابی فرهنگ 

کارآفرینانه است و این در حالی است که کارآفرین مستقل 

آن موجود  کند که بيش ازفرآیند یا محصولی را ایجاد می

های دیگر ميان کارآفرینی فردی و نبوده است. از تفاوت

سازمانی در رقيبان شرکت است. در کارآفرینی فردی 

باشد. کاری که کارآفرین مستقل انجام رقيب بازار می

دهد برطرف کردن موانع موجود در بازار برای بقاء و می

گ باشد. اما در مورد کارآفرینی سازمانی فرهنرقابت می

شرکت رقيب اوليه است. با توجه به این ارتباط شرکت 

تواند جلوی بسياری از فرآیندهای کارآفرینانه را که به می

دنبال آن بوده سد نماید. از اینرو علاوه بر غلبه بر موانع 

بازار، کارآفرین سازمانی باید بر موانع سازمانی غلبه 

ت و (. البته این امر هميشگی نيس2017نماید)دوپوز، 

ممکن است کارآفرین سازمانی ارتباط خوبی را با شرکت 

داشته باشد و بتواند از ثروت و امکانات مالی شرکت 

باید از استفاده نماید در حالی که کارآفرین فردی می

ای را از ثروت خود خرج کند و یا تلاش نماید تا سرمایه

 (.1401منابع خارجی بدست آورد )یوسفی و همکاران، 

 رييچون تغ مسائلی با هاکه سازمان یکنون طیشرا درحال 

تعداد  عیرشد سر ده،يچيرقابت پ ،یفناور عیو تحولات سر

 ليو م انیمشتر هایو خواسته ازهايتنوع ن د،یجد یرقبا

روبرو هستند، کسب  ،وریو بهره یبه بالا بردن بازده یکل

قدرت رقابت داشته باشند که با  توانندیم ییو کارها

از  رگذاريفعال و تأث یگرفتن نقش دهبرعه

 تیو تقو كیکه بعنوان عامل تحر سازمانیینیکارآفر

و عامل تعادل در اقتصاد  رتغيي کنندهو روان یرقابت، نوآور

2 2 . American Heritage 
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گوناگون  قاتياما تحق ند،ینما یبانيپشت شود،یم ادی ایپو

و  ینوآور تاهمي هاسازمان نکهیا رغميعل دهندینشان م

اما  اند،رفتهیامروز پذ یايرقابت در دن یرارا ب ینیکارآفر

و  ینوآور جادیمناسب در ا رساختینبود ز ليبدل

 (.1401اند)رضوانی و همکاران، موفق نبوده ینیکارآفر

 

 فرهنگ كار آفرينی

ها, ای از باورها, آیينتوان مجموعهرا می“ فرهنگ”

های حاکم بر یك جامعه ها, آداب و رسوم, و ارزشاندیشه

ای است که در سطح دانست. به دیگر سخن, فرهنگ مقوله

یابد و شيوه ها معنا میجامعه و گروه, و در تعامل ميان آن

برقراری ارتباط و تعامل را ميان افراد آن جامعه بيان 

تصورات  کند. برمبنای فرهنگ است که افراد تجارب,می

کنند. فرهنگ را و عقاید خود را با یکدیگر مبادله می

توان نظامی فکری دانست که در گفتار و رفتار جامعه می

“ فرهنگ”شود. در یك نگرش کلی و جامع, متجلی می

ای شيوه و اسلوب زندگی است. از این منظر, فرهنگ مقوله

است در حال تحول, که از بسياری از شرایط اجتماعی, 

 پذیرداقتصادی و سياسی حاکم بر جامعه تاثير می

 .(1401)کمانگير، 

توانيم به فرهنگ بنگریم نمی“ شيوه زندگی”اگر از دیدگاه 

آن را از مقوله کار و نحوه کسب درآمد جدا بدانيم. کار و 

فرهنگ همواره و در تمام جوامع بر یکدیگر تاثير متقابل 

های رایج کسب درآمد تا حد زیادی بر اند. روشداشته

ر است. ها با یکدیگر موثنحوه رفتار افراد و تعامل آن

گسترش کارآفرینی نيز به عنوان عامل ایجاد اشتغال و 

ای را در پی توليد ثروت در جامعه, نتایج فرهنگی ویژه

ارتباط حال  خواهد داشت که قابل تامل و بررسی است.

ميان کارآفرینی و فرهنگ, از دو سو قابل بحث است. از 

رد گذایك سو, نتایج کارآفرینی است که بر جامعه تاثير می

و از سوی دیگر, خود فرآیند کارآفرینی و فرهنگ حاکم 

بر آن است که هم متاثر از مبانی فرهنگ جامعه است و 

از یك سو,  تواند در آن تحولات اساسی ایجاد کند.هم می

های شغلی و توليد ثروت و کارآفرینی با ایجاد فرصت

ای اساسی برای ارتقای زمينهبهبود شرایط اقتصادی, پيش

شدن نيازهای اوليه فرهنگی جامعه است. با برآورده سطح

تر انسانی فراهم معيشتی, زمينه برای بروز نيازهای عالی

شود که اگر در مسيری درست هدایت شود, به می

)ویليامز،  انجامدها و جامعه میشکوفایی و تعالی انسان

2018). 

های اساسی کارآفرینی علاوه بر این نوآوری که از مشخصه

ست, منجر به توليد محصولات جدیدتر و ارایه خدمات ا

تر شده و به این ترتيب قدرت انتخاب جدیدتر و متنوع

شود. با بالارفتن تر میمردم افزایش یافته و زندگی ساده

های سطح رفاه و آسایش و افزایش اوقات فراغت, فرصت

شود. این امر های فرهنگی ایجاد میبيشتری برای فعاليت

های مردمی زمدت موجب تشکيل و گسترش تشکلدر درا

های بلندی توان گامها میشود که با هدایت مناسب آنمی

)سليمی و  در جهت ارتقای فرهنگی جامعه برداشت

 .(2019همکاران، 

گيری و ثمربخشی کارآفرینی, از سوی دیگر, نحوه شکل 

طلبد که بر پایه باورها و های خاصی را میها و شيوهروش

ها ای استوار شده است. مجموعه این روشهای ویژهزشار

توان یك فرهنگ تلقی نمود. در واقع فرآیند و باورها را می

کارآفرینی در بطن خود فرهنگ خاصی را نهفته دارد. این 

های توان همان فرهنگ حاکم بر شرکتفرهنگ را می

کارآفرینی کوچك دانست: مفهوم مشترکی است که 

های ها, باورها و روشاند و ارزشرفتهاعضای شرکت پذی

)شبگو و  مشترکی است که بر فعاليت شرکت حاکم است

 .(1398همکاران، 

سازمان  یبتواند عامل بقا دیبا سازمانیفرهنگ  یاز طرف

شدن فراهم  یرا در جهت جهان یرشد سازمان نهيو زم

 توانیاثر بخش نم سازمانی . بدون داشتن فرهنگدینما

در واقع،  یداشت. نوآور نانهیکارآفر هایتيانتظار فعال

در  تيو خلاق یريادگی ،فکری هایهیو انطباق سرما رييتغ

رشد  یمناسب برا نهياست و زم ريمتغ طيمحبستر 

 بالای که از سطوح سازدیرا فراهم م ینکارآفریفرهنگ 

 راتييواکنش به تغ ت،وخلاقي ییایپو ،یریخطرپذ

در سازمان  یو آزاد یرپذیانعطاف ر،ييتغ جادیا ،یطيمح

 (.1401)رزاقی،  باشدیبرخوردار م

 ساختار سازمانی

آن  لهياست که به وس یاوهيش یساختار سازمان

و هماهنگ  یسازمانده م،يتقس یسازمان یهاتيفعال

تا  آورندیرا به وجود م ییها، ساختارها. سازمانشوندیم
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 یعوامل انجام کار را هماهنگ کرده و کارها یهاتيفعال

که  کندیم حیتصر یاعضاء را کنترل کنند. ساختار سازمان

به چه  یداده شوند، چه شخص صيچگونه تخص ف،یوظا

 ،یرسم یهماهنگ یگزارش دهد و سازوکارها یکس

شوند  تیرعا دیکه با یسازمان یتعامل یالگوها نيهمچن

و  یروابط رسم کنندهنييتع یکدامند. ساختار سازمان

 یاست که در سلسله مراتب ادار ینشان دهنده سطوح

کند. یرا مشخص م رانیکنترل مد طهيوجود دارد و ح

 ییهاستميطرح س رندهيدربرگ یساختار سازمان نيهمچن

و  شوندیم کپارچهیها همه واحدها آن لهياست که به وس

 ساختار خواهد شد. نيارتباط در سازمان تضم جهيدر نت

سازمان، فن  طيمح ،یاهداف، استراتژ ريتحت تأث یسازمان

 ،ی. ساختار سازمانرديگیو اندازه سازمان قرار م یآور

 یو هماهنگ ميتقس یبرا رانیاست که مد یچارچوب

. ساختار کنندیم جادیسازمان آن را ا یاعضا یهاتيفعال

 طیشرا ریاند زمختلف با هم متفاوت یهاسازمان یسازمان

ها دنبال که سازمان یو راهبردها و اهداف یطيمح

 یالگوها یبا هم تفاوت دارند. ساختار سازمان کنند،یم

سازمان است و  كی یاعضا انيروابط م یشده برا نييتع

آن را  یطور رسمارشد به رانیمد رایبوده ز یرسم ینظام

 .(1400)آقاداوود و همکاران،  آورندیدمیپد

 تحقيق روش

هدف،  نظراز پژوهش حاضر از لحاظ ماهيت، غيرتجربی و 

به روش،  ها نيزاز نظر نحوه گردآوری داده ؛کاربردی

پيمایشی و از نوع تحقيقات همبستگی است. جامعه آماری 

کارکنان دارای حداقل مدرك ليسانس  تمامیپژوهش 

 تعداد آنها برابر باسازمان شهرداری تهران هستند که 

باشند. با استفاده از فرمول کوکران و جدول مینفر  1300

شده حجم نمونه تعيين نفر به عنوان  300تعداد مورگان، 

ای خوشهگيری . نحوه انتخاب افراد نيز به روش نمونهاست

ابزار این  .باشدمیتصادفی ساده ای و نهایتاٌ چند مرحله

پژوهش، پرسشنامه ساخته شده بر اساس مدل مفهومی و 

ش بوده است. برای انجام تجزیه و تحليل در اهداف پژوه

توصيفی از توزیع فراوانی متغيرها، ميانگين و در  بخش

تحليل عاملی های آماری آمار استنباطی از آزمون بخش

آزمون ناپارامتری فریدمن و آزمون اکتشافی و تأیيدی، 

   می گردد.  ضریب همبستگی پيرسون استفاده

ر سه حيطه محتوایی، تحقيق حاضر به لحاظ قلمرو، د

مکانی و زمانی انجام گرفته است. این قلمروها به شرح زیر 

 باشند: می

تحقيق حاضر به  قلمرو محتوايی يا موضوعی: -الف

بررسی پيش برنده های مدیریت  "لحاظ محتوایی، به 

موثر بر توسعه فرهنگ کارآفرینی سازمانی در  استراتژیك

 ست. پرداخته ا "سازمان شهرداری تهران

سازمان قلمرو مکانی تحقيق حاضر،  قلمرو سازمانی: -ب

 باشد. می شهرداری تهران

 1402قلمرو زمانی این تحقيق، سال  قلمرو زمانی: -ج

 باشد.می

ها و اطلاعات لازم آوری دادهجمع به منظوردر این مطالعه 

و در نهایت نيل به  هاپرسشتحقيق برای پاسخگویی به 

و  اهداف تحقيق، از دو روش اسنادی )مراجعه به کتابخانه

لازم برای  و اطلاعات آوری منابعجمعاینترنت به منظور 

تکميل ميدانی )روش و ( مرور ادبيات نظری و تجربی

ابزار  .شودمی ( استفادهپرسشنامه در بين جامعه آماری

 ژوهشگر وخودساخته توسط پ پژوهش شامل پرسشنامه

 . است های مدل مفهومی و اهداف پژوهشبراساس شاخص

در مطالعه حاضر برای محاسبه قابليت اعتماد 

 Cronbach)ها، از روش آلفای کرونباخپرسشنامه

Alfa ) استفاده شده است. بدین ترتيب که ابتدا

نفری انجام  25های پژوهش بر روی یك گروه پرسشنامه

ی کرونباخ و با استفاده از گردیده و سپس از طریق آلفا

های ضریب همسانی درونی گویه، Spssنرم افزار آماری 

ها های مختلف پرسشنامهمربوط به شاخصها و مقياس

 محاسبه شده است

های ها و به کارگيری تحليلبرای تجزیه و تحليل داده

-استفاده  شده Lisrelو  SPSSافزارهای آماری از نرم

 است.

 

 تحقيقيافته های 

 آمار توصيفی

در بررسی توزیع افراد نمونه براساس جنسيت نشان داد 

( از %80نفر ) 240گویان که نفر پاسخ 300حاضر از بين 
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-( از پاسخگویان، زن می%20نفر ) 60پاسخگویان، مرد و 

توزیع افراد نمونه برحسب گروه سنی باشند. همچنين 

 دهندگان( از پاسخ%10نفر ) 30نشان داد 

( در رده سنی %20نفر ) 60سال،  25-30رده سنی  در 

 37 -42( در رده سنی %3/33نفر ) 100سال،  31 -36

نفر  20سال،  43 -48( در رده سنی %30نفر ) 90سال، 

سال و بالاتر  49دهندگان در رده سنی ( از پاسخ7/6%)

نفر  300در پژوهش حاضر در ميان قرار دارند. همچنين 

( دارای تحصيلات %4/73نفر ) 6دهندگان؛ از پاسخ

ليسانس و ( دارای تحصيلات فوقِ%25نفر ) 84ليسانس، 

باشند و توزیع ( دارای تحصيلات دکتری می%6/1نفر ) 5

نفر  60با توجه به تحقيق  افراد نمونه براساس سابقة کار

 90سال،  5-10( از کارکنان دارای سابقة خدمت 20%)

( مابين %3/33نفر ) 100سال،  11-16( مابين %30نفر )

 23( دارای سابقة خدمت %9/37نفر ) 50سال،  17 -22

 باشند.سال و بالاتر می

 آمار استنباطی

 آزمون فرضيه اول:

توسعه فرهنگ کارآفرینی و ساختار بين خطرپذیری و » 

 .«.داری وجود داردسازمانی رابطه معنی
توسعه فرهنگ کارآفرینی خطرپذیری و (: بين 0Hفرض )

 دار وجود ندارد.رابطه معنیو ساختار سازمانی 
توسعه فرهنگ کارآفرینی خطرپذیری و (: بين 1Hفرض )

 دار وجود دارد. رابطه معنیو ساختار سازمانی 

 

 توسعه فرهنگ كارآفرینی و ساختار سازمانی خطرپذیري و . خروجی ضریب همبستگی بین 1 جدول

 نتيجة آزمون (دوطرفهsig)  ضريب همبستگی تعداد نمونه متغيرهای مورد بررسی

 و پذیری(خطرپذیری)ریسك

 توسعه فرهنگ كارآفرينی 
 1Hتأييد فرض  000/0 816/0** 300

گردد، می گونه که مشاهده(؛ همان1باتوجه به جدول )

sig ( می00/0آزمون برابر مقدار ) باشد که کمتراز مقدار

( آماری مبنی بر عدم 0H( است. لذا فرض صفر )05/0)

توسعه فرهنگ کارآفرینی خطرپذیری و ارتباط دو متغير 

شود. بنابراین ميان دو متغير و ساختار سازمانی رد می

سازمانی توسعه فرهنگ کارآفرینی و ساختار خطرپذیری و 

داری وجود دارد. بنابراین فرضية اول پژوهش ارتباط معنی

گردد. از طرفی با توجه به ضریب همبستگی پذیرفته می

-1باشد چون این مقدار در بازة )( می0,816که برابر )

( قرار دارد این دو متغير همبستگی مستقيم بسيار 0,75

 شدیدی با یکدیگر دارند. 

 آزمون فرضيه دوم:

توسعه فرهنگ کارآفرینی و ساختار طلبی و توفيقبين » 

 «.دار وجود دارد.رابطه معنیسازمانی 

توسعه فرهنگ کارآفرینی طلبی و توفيق(: بين 0Hفرض )

 .دار وجود داردرابطه معنیو ساختار سازمانی 

توسعه فرهنگ کارآفرینی طلبی و توفيقبين (: 1Hفرض )

 .دار وجود داردرابطه معنیو ساختار سازمانی 

 توسعه فرهنگ كارآفرینی سازمانیطلبی و توفیق. خروجی ضریب همبستگی بین (2) جدول

 نتيجة آزمون (دوطرفهsig)  ضريب همبستگی تعداد نمونه متغيرهای مورد بررسی

توفيق طلبی و توسعه فرهنگی 

 كارآفرينی
 1Hتأييد فرض  000/0 721/0** 300

باشد که کمتراز مقدار ( می00/0آزمون برابر مقدار ) sigگردد، گونه که مشاهده می(؛ همان2با توجه به جدول ) 
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( آماری مبنی بر عدم 0H( است. لذا فرض صفر )05/0)

توسعه فرهنگ کارآفرینی طلبی و توفيقارتباط دو متغير 

شود. بنابراین ميان دو متغير و ساختار سازمانی رد می

توسعه فرهنگ کارآفرینی و ساختار طلبی و توفيق

داری وجود دارد. بنابراین فرضية سازمانی ارتباط معنی

گردد. از طرفی با توجه به ضریب دوم پژوهش پذیرفته می

باشد چون این مقدار در ( می0,721همبستگی که برابر )

و متغير همبستگی ( قرار دارد این د0,5-0,75بازة )

 مستقيم شدیدی با یکدیگر دارند. 

 آزمون فرضيه سوم:

توسعه فرهنگ کارآفرینی و ساختار پردازی و ایدهبين » 

 «.دار وجود دارد.رابطه معنیسازمانی 

توسعه فرهنگ کارآفرینی پردازی و ایده(: بين 0Hفرض )

 دار وجود ندارد.رابطه معنیو ساختار سازمانی 
توسعه فرهنگ کارآفرینی پردازی و ایده(: بين 1Hفرض )

 دار وجود دارد.رابطه معنیو ساختار سازمانی 

 توسعه فرهنگ كارآفرینی سازمانیپردازي و ایده. خروجی ضریب همبستگی بین (3) جدول

 آزمون نتيجة (دوطرفهsig)  ضريب همبستگی تعداد نمونه متغيرهای مورد بررسی

توسعه فرهنگ پردازی و ايده

 كارآفرينی سازمانی
 1Hتأييد فرض  000/0 731/0** 300

گردد، گونه که مشاهده می(؛ همان3باتوجه به جدول )

sig ( می00/0آزمون برابر مقدار ) باشد که کمتراز مقدار

( آماری مبنی بر عدم 0H( است. لذا فرض صفر )05/0)

توسعه فرهنگ کارآفرینی پردازی و ایدهارتباط دو متغير 

شود. بنابراین ميان دو متغير و ساختار سازمانی رد می

توسعه فرهنگ کارآفرینی و ساختار سازمانی پردازی و ایده

داری وجود دارد. بنابراین فرضية سوم ارتباط معنی

توجه به ضریب گردد. از طرفی باپژوهش پذیرفته می

باشد چون این مقدار در ( می0,731همبستگی که برابر )

( قرار دارد این دو متغير همبستگی 0,5-0,75بازة )

 مستقيم شدیدی با یکدیگر دارند. 

 آزمون فرضيه چهارم:

توسعه فرهنگ کارآفرینی و ساختار گرایی و عملبين » 

 «.دار وجود دارد.رابطه معنیسازمانی 

توسعه فرهنگ کارآفرینی گرایی و عمل(: بين 0Hفرض )

 دار وجود ندارد.رابطه معنیو ساختار سازمانی 
توسعه فرهنگ کارآفرینی گرایی و عمل(: بين 1Hفرض )

 دار وجود دارد.رابطه معنیو ساختار سازمانی 

 فرهنگ كارآفرینی و ساختار سازمانی توسعهگرایی و عمل. خروجی ضریب همبستگی بین (4) جدول

 نتيجة آزمون (دوطرفهsig)  ضريب همبستگی تعداد نمونه متغيرهای مورد بررسی

توسعه فرهنگ گرايی و عمل

 كارآفرينی سازمانی
 1Hتأييد فرض  000/0 761/0** 300

گردد، گونه که مشاهده می(؛ همان4با توجه به جدول ) 

sig ( می00/0آزمون برابر مقدار ) باشد که کمتراز مقدار

( آماری مبنی بر عدم 0H( است. لذا فرض صفر )05/0)

توسعه فرهنگ کارآفرینی و گرایی و عملارتباط دو متغير 

-عملشود. بنابراین ميان دو متغير ساختار سازمانی رد می

ی توسعه فرهنگ کارآفرینی و ساختار سازمانگرایی و 

داری وجود دارد. بنابراین فرضية چهارم ارتباط معنی

گردد. از طرفی باتوجه به ضریب پژوهش پذیرفته می

باشد چون این مقدار در ( می0,761همبستگی که برابر )
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( قرار دارد این دو متغير همبستگی مستقيم 0,75- 1بازة )

 بسيار شدیدی با یکدیگر دارند.

 شبررسی برازش مدل مفهومی پژوه

حد یك مدل با است که تا چهمنظور از برازش مدل این 

دارد. لذا در این قسمت های مربوطه سازگاری و توافقداده

شود به ارزیابی برازش مدل مفروض پژوهش پرداخته می

-های پژوهش اطمينان حاصلتا از سازگاری آن با داده

گردد. بررسی برازش مدل مفومی پژوهش در دو مرحله 

-است. نخست؛ ارزیابی برازش بخش اندازهیرفتهپذ صورت

گيری مدل و دوم؛ ارزیابی برازش بخش ساختاری مدل، 

 که در مورد آن شرح داده شده است.

 های پژوهشفرضيه نتايج آزمون

 پژوهش، فرض آزمون از حاصل نتایج قسمت، این در

 ارتباط برای بررسی همبستگی تحليل از استفاده یعنی

 تفسيرها تمامی نتایج، ارزیابی از پس و ارایه متغيرها بين

 شده ها آوردهیافته این علمی بيان برای مشخصی دلایل و

 ارتباط بررسی برای داده ها بودن با توجه به نرمال است.

همبستگی  ضریب پارامتریك آزمون از متغيرها بين

 .است شده استفاده پيرسون

 آزمون فرضية اول: 

فرهنگ كارآفرينی و توسعه بين خطرپذيری و "

 ."داری وجود داردساختار سازمانی رابطه معنی

( 00/0آزمون برابر مقدار ) sigچنانچه ملاحظه گردید  

( است. لذا فرض صفر 05/0باشد که کمتراز مقدار )می

(0H آماری مبنی بر عدم ارتباط دو متغير ) خطرپذیری و

شود. توسعه فرهنگ کارآفرینی و ساختار سازمانی رد می

توسعه فرهنگ خطرپذیری و بنابراین ميان دو متغير 

داری با ضریب کارآفرینی و ساختار سازمانی ارتباط معنی

( وجود دارد. بنابراین فرضيه اول 0,816همبستگی )

 گيرد.  مورد تأیيد قرار می 99/0پژوهش با اطمينان 

 آزمون فرضية دوم: 

و  توسعه فرهنگ كارآفرينیطلبی و بين توفيق "

 ."داری وجود داردساختار سازمانی رابطه معنی

( 00/0آزمون برابر مقدار ) sigچنانچه ملاحظه گردید 

( است. لذا فرض صفر 05/0باشد که کمتراز مقدار )می

(0H آماری مبنی بر عدم ارتباط دو متغير )طلبی و توفيق

شود. توسعه فرهنگ کارآفرینی و ساختار سازمانی رد می

توسعه فرهنگ طلبی و توفيقان دو متغير بنابراین مي

داری با ضریب کارآفرینی و ساختار سازمانی ارتباط معنی

( وجود دارد. بنابراین فرضيه دوم 0,721همبستگی )

 گيرد.  مورد تأیيد قرار می 99/0پژوهش با اطمينان 

 آزمون فرضية سوم: 

توسعه فرهنگ كارآفرينی و پردازی و بين ايده "

 ."داری وجود داردمانی رابطه معنیساختار ساز

( 00/0آزمون برابر مقدار ) sigچنانچه ملاحظه گردید 

( است. لذا فرض صفر 05/0باشد که کمتراز مقدار )می

(0H آماری مبنی بر عدم ارتباط دو متغير )پردازی و ایده

شود. توسعه فرهنگ کارآفرینی و ساختار سازمانی رد می

توسعه فرهنگ پردازی و ایدهبنابراین ميان دو متغير 

داری با ضریب کارآفرینی و ساختار سازمانی ارتباط معنی

( وجود دارد. بنابراین فرضيه سوم 0,731همبستگی )

 گيرد.  مورد تأیيد قرار می 99/0پژوهش با اطمينان 

 آزمون فرضية چهارم: 

توسعه فرهنگ كارآفرينی و گرايی و بين عمل "

 ."داری وجود داردمعنیساختار سازمانی رابطه 

( 00/0آزمون برابر مقدار ) sigچنانچه ملاحظه گردید 

( است. لذا فرض صفر 05/0باشد که کمتراز مقدار )می

(0H آماری مبنی بر عدم ارتباط دو متغير ) عمل گرایی و

شود. توسعه فرهنگ کارآفرینی و ساختار سازمانی رد می

وسعه فرهنگ تعمل گرایی و بنابراین ميان دو متغير 

داری با ضریب کارآفرینی و ساختار سازمانی ارتباط معنی

( وجود دارد. بنابراین فرضيه چهارم 0,761همبستگی )

 گيرد.  مورد تأیيد قرار می 99/0پژوهش با اطمينان 

 گيری تحقيقبحث و نتيجه

موضوع مربوط به فرهنگ کارآفرینی و عوامل موثر بر رشد 

هایی است که از جمله مقوله و توسعه آن در هر کشوری

از ابعاد مختلف اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سياسی از 

در ماهيت اهميت خاصی برخوردار است. در واقع 

کارآفرینی باید گفت بعضی از صاحبنظران، کارآفرینی را 

دهند یکی از عوامل مهم توليد مانند سرمایه و کار قرار می

برند. عدم قتصادی نام میو از آن به عنوان موتور توسعه ا

ریزان قرار توجه به کارآفرینی این سوالات را فراروی برنامه
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می دهد که چرا کارکنان یك سازمان، درصدد خلاقيت 

در کسب و کار نيستند؟ علل فرهنگی، اجتماعی، تاثيرگذار 

کدامند؟ چگونه می « کارآفرینی سازمانی»در تمایل به 

های اجتماعی و زمينههای شخصيتی و توان این ویژگی

فرهنگی را بارورتر کرد و افزایش داد؟ از همين منظر 

پرداختن به کارآفرینی در کشور ما از چند ُبعد، حائز 

 اهميت است:

الف: به لحاظ تاریخی، کشورمان از یك قرن پيش در 

جهت توسعه اقتصادی و صنعتی گام برداشته است، اما 

داری در ایران مایهعواملی مانع از صنعتی شدن و رشد سر

گذاری در کشور در شده است. در واقع هنوز نرخ سرمایه

 سطح پایين است.

الذکر که ب: موضوع اصلی و مهمتر از همه موارد فوق

تحقيق حاضر نيز بدان پرداخته این است که چه عواملی 

توانند در ایجاد و توسعه فرهنگ کارآفرینی، خلاقيت می

ازمان تأثيرگذار تلقی شوند؟ و نوآوری در کارکنان یك س

و یا به عبارت دیگر عوامل موثر بر توسعه فرهنگ 

 کارآفرینی و ساختار سازمانی کدامند؟ 

متغير توسعه فرهنگ کارآفرینی و ساختار  -

 -سازمانی با توجه به نتيجة آزمون کلموگروف

باشد چون سطح اسميرنف دارای توزیع نرمال می

ین آزمون برابر داری به دست آمده از امعنی

 باشد.می 0,05بوده و این مقدار بزگتر از  0,105

متغير عوامل موثر بر توسعه فرهنگ کارآفرینی  -

و ساختار سازمانی با توجه به نتيجة آزمون 

-اسميرنف دارای توزیع نرمال نمی -کلموگروف

داری به دست آمده از این باشد چون سطح معنی

مقدار کوچکتر از بوده و این  0,002آزمون برابر 

 300باشد. اما چون حجم نمونه برابر می 0,05

باشد؛ طبق قضية حد می 30بوده و بيشتر از 

 مرکزی توزیع این متغير نرمال است. 

های نتایج تحليل عاملی مرتبة اول و دوم بر روی سازه 

مورد مطالعه نشان داد که الگوی پيشنهادی عوامل موثر 

کارآفرینی و ساختار سازمانی در سازمان بر توسعه فرهنگ 

 باشد.شهرداری دارای برازش خوب و قابل اتکایی می
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 منابع و ماخذ 

در  ینیآفر (؛1400)؛ ديمج ،ی؛ فتاح هيصب ،ینورمراد

ی، اجتماع نيسازمان تام یحضور ريخدمات غ

 6شماره  - 1400 ريت«ینیاقتصاد و کارآفر ت،یری:مدمجله

 . 22تا  11از  -صفحه (، 12)

 مانيپ روز،ي؛ پ نيحس ،یمهرزاد ؛ اخرو ،یسرفراز

 یاطلاعات و ارتباطات به عنوان عامل ینآورف (؛1399)؛

، كيالکترون ینیو اثرگذار بر استقرار کار آفر یديکل

و  تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهای:رومجله

(، 22)جلد چهارم( ) 43شماره  - 1399 زیيپا«یحسابدار

 . 87تا  66از  -صفحه 

و کارمند  ینیکار آفر نقش (؛1401)؛ دهيسع ،یرزاق

در وزارت آموزش و پرورش )مورد  نیکارآفر

:مطالعات مجله، استان تهران( یمطالعه:کارمندان فرهنگ

 (،8) 1شماره  -، دوره هشتم 1401 بهار«یعلوم اجتماع

 . 8تا  1از  -صفحه 

اماموردیخان، زهرا شبگو منصف، سيد محمود ؛ محمدزاده 

 تیریمد یهایبر منشا و روند توسعه تئور یمرور (؛1398)؛

 تابستان«یانسان ی:مطالعات علوم اسلاممجله، كیاستراتژ

تا  130از  -صفحه (، 25( )1)جلد  18شماره  - 1398

154 . 

گل  ییدايفرهاد ؛ ص ،یرسول : فرهاد ديآقاداود، س

؛  اللهتیعنا ،یمنجرموئ ی؛ اکبر نيام ديس ،یديسف

 تیریمد تيعوامل موفق یبررس (؛1400)؛ اسری ،یريبام

و  متلیتم، د ليتحل كيبا تکن یمنابع انسان كیاستراتژ

 یهاپخش فرآورده یها)موردمطالعه: شرکت فلکسیکوال

در صنعت نفت و  ی:مطالعات راهبردمجله، اصفهان( ینفت

رتبه ب )وزارت  49شماره  - 1400 تابستان«یانرژ

 . 174تا  155از  -صفحه  ISC (20علوم/

 تیریمد نيرابطه ب یبررس (؛1401)؛ یمجتب ر،يکمانگ

 ی:علوم انسانمجله، كیدانش با هوش استراتژ كیاستراتژ

 1شماره  - 6، دوره 1401بهار «در هزاره سوم یو اسلام

 . 27تا  1از  -صفحه (،  27)

 ی؛ بهلول ومرثيک ،یازآذري؛ ن ديسع ،یدآباديسع یوسفی

 یهاتيرابطه قابل یبررس (؛1401)؛ هيمرض ،ییاسکو

 كیاستراتژ یرقابت تیو مز كیاستراتژ تیریبا مد یسازمان

، شهرستان قائمشهر وتريکارکنان آموزشگاه کامپ

، دوره 1401 بهار«ینیو کار آفر تیری:مطالعات مدمجله

 . 85تا  67از  -صفحه  (،19) 1شماره  -هشتم 

 ،ی؛ متان ی؛ باقرزاده، محمدرضا ؛ فلاح، عل یمجتب ،یرضوان

 یعملکرد روابط عموم ةمدل توسع ةارائ (؛1401)مهرداد ؛

، كیاستراتژ تیریمد کردیبا رو یاجتماع نيدر سازمان تام

رتبه ب )وزارت  129شماره  - 1401زمستان «:رسانهمجله

 . 225تا  203از  -صفحه  ISC (23علوم/
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