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 چکیده

از  باشد. این پژوهش کاربردی و  می  افزایش سلامت کاری کارکنانگرا بر  پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش رهبری تحول 

دهند که با استفاده از  تهران تشکیل میهای خصوصی در  نوع تحقیقات همبستگی است. جامعه آماری پژوهش را مدیران شرکت

های پژوهش از طریق پرسشنامه  نفر به عنوان نمونه به روش تصادفی ساده انتخاب شدند. جمع آوری داده   80جدول مورگان،  

گیری ضریب آلفای کرونباخ مورد تایید قرار گرفته  محقق ساخته بوده که روایی آن توسط اساتید و پایایی ابزار بواسطه اندازه 

منظور   به  داده است.  تحلیل  و  روش تجزیه  گردآوری شده،  است.  های  شده  استفاده  استنباطی  آماری  و  توصیفی  آماری  های 

)شامل نفوذ آرمانی، ترغیب ذهنی، انگیزش الهام بخش و توجه و    گرارهبری تحول بین  های پژوهش حاکی از آن است که  یافته

 داری وجود دارد.  کنان رابطه مثبت و معنیافزایش سلامت کاری کارو  ملاحظات فردی( 

 سلامت کاری کارکنان، مدیریت منابع انسانی، رهبری سازمانی. گرا، رهبری تحول  ها:کلیدواژه
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 مقدمه 

  هاست و نیروی انسانی با ارزشدنیای امروز دنیای سازمان

می محسوب  سازمانی  منبع  انسانی  ترین  منابع    به   شود. 

زمینه و  بخشیده  مفهوم  و  معنا  اهداف    سازمان  تحقق  های 

  دیگری   کند. امروز بیش از هر زمان  سازمانی را فراهم می

ها و در پی آن  مشخص شده است که رشد و توسعه سازمان

انسانی    نیروی   یک جامعه و کشور در گرو استفاده صحیح از

همکاران،    1)سوتریسنو   است اطلاعاتی،  .  (2023و  جامعه 

  ها و شرکتتغییرات ساختاری در زندگی کاری، سازمان

کاری پراکنده، بیکاری   ها، اشکال غیرمعمول کار، مشاغل

تقاضاهای    طولانی فشرده،  اطلاعات  با  مشاغل  مدت، 

و  روان  سلامت  و    مشکلات  شایستگی،  کارگری  جامعه 

که  است  مسائلی  جمله  از  مشکلات  بعدی  چند  ماهیت 

مشخص را  امروز  کاری  و    کند  می  زندگی  سری  )دی 

چیزی فراتر از فرهنگ یا   کاریسلامت  (.  2021،  2لازاراروا 

سازمان برای همسویی    مشارکت کارکنان است. این توانایی

یک آن    چشم  حول  برابر  در  مؤثر  اجرای  مشترک،  انداز 

  انداز، و تجدید خود از طریق نوآوری و تفکر خلاق  چشم

در یک سازمان سالم،  .  (1401)حجازی و همکاران،    است

 
1 Sutrisno 

2 De Cieri & Lazarova 

در شوند،    کارکنان  می  محافظت  بیرونی  فشارهای  برابر 

و  مشتریان    ارتباطات  و  مدیران  کارکنان،  بین  تعاملات 

است به  متر شدن سازمان  سال  با.  کارآمد  اعتماد  ها درجه 

می  افزایش  سازمان  به  اعتماد  و  به همکاران  اعتماد  مدیر، 

سازمان  رهبرانبعلاوه    . یابد و  در  قاطع  متعهد،  سالم  های 

 . (2021و همکاران،  3)استابر  هستند گراتحول 

گرا، رهبرانی هستند که بر پیروان خود، نوعی  رهبران تحول 

دارند. آن ها کسانی هستند که از  نفوذ عمیق و فوق العاده  

پیروان   و وظایف محول شده،  الزامات  نقش،  تعیین  طریق 

خود را در جهت اهداف معین، هدایت می کنند و بر می  

تحول  رهبری  دیدگاهی  انگیزانند.  ایجاد  طریق  از  گرا 

می   کارکنان  کاری  شرایط  در  تغییر  باعث  که  امیدبخش 

(. یک 2020،  4شود به وجود می آید )رابینز و داویدهیزار 

تحول  کارکنان  رهبر  میان  در  طوری  را  ارتباطات  گرا 

کنند که شغل   احساس می  پرورش می دهد که کارکنان 

امیدبخش   بینشی  ایجاد  طریق  از  انگیزش  و  دارند  مهیجی 

موجب تحریک ذهن کارکنان در ایجاد فکرهای نو و در  

نتیجه ایجاد نوآوری در سازمان گشته و ملاحظه ویژه ای به  

3 Stuber 
4 Robbins & Davidhizar 
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نتیجه  2022و همکاران،    5نوآوری می گردد )قلاتی  (. در 

هم کارکنان و هم رهبران، دارای سطوح بالاتری از انگیزش  

کنند  می  سعی  رهبران  این  گردند.  می  قوی  اراده  و 

آل های متعالی مانند آزادگی،  خصوصیات اخلاقی و ایده 

متجلی   خود  پیرامون  را  انسانیت  و  صلح  برابری،  عدالت، 

سازند و نه خصوصیات پستی مانند ترس، حرص، حسادت 

 (.  2024و همکاران،  6و تنفر )وارتنگ 

گرا دارای نقاط قوت بسیاری است: اول اینکه  رهبری تحول 

های مختلفی  گرا به طور گسترده ای از دیدگاه رهبری تحول 

مطالعه   شامل  که  است  قرارگرفته  تحقیق  و  بررسی  مورد 

های  ویژگی های رهبران و مدیر عاملان برجسته در سازمان

(.  2020و همکاران،    7بزرگ و مشهور می باشد )فرهناک

تحول رهبری  تئوری  در  اینکه  مثابه  دوم  به  رهبری  گرا، 

فرایندی مدنظر قرار می گیرد که تنها مسئولیت رهبر نیست  

بلکه به جای آن، از فعل و انفعال میان رهبران و پیروان پدید  

)نصیر  آید  همکاران،    8می  رویکرد  2022و  اینکه  سوم   .)

که  تحول  کند  می  ارائه  رهبری  از  گسترده  دیدگاهی  گرا 

های پیشین نسبت به  مطرح کننده مقوله ای فراتر از دیدگاه 

رهبری می باشد. بسیاری از مدل های رهبری اساسأ بر روی  

اینکه چگونه رهبران پاداش هایی را برای رسیدن به اهداف  

 
5 Qalati 

6 Kwarteng 
7 Farahnak 

8 Nasir 

گرا با پیروان مبادله می کنند تأکید می نمایند. دیدگاه تحول 

تصویری گسترده تر از رهبری ارائه می کند که نه تنها شامل  

مبادله پاداش هاست بلکه دربر گیرنده توجه رهبران به نیازها  

(. سرانجام اینکه  2023، 9و رشد پیروان نیز می باشد )یودین 

گرا تأکید زیادی بر روی نیازها، ارزش ها و  رهبری تحول 

گرا شامل تلاش رهبران  روحیات پیروان دارد. رهبری تحول 

در   اخلاقی  مسئولیت  بالای  استانداردهای  ایجاد  جهت 

 (.2022پیروان می باشد )قلاتی و همکاران، 

گرا به عنوان کسی است که پیروان را توانمند  رهبر تحول 

می سازد و به آن ها در جهت عملکرد فراتر از انتظاراتشان  

انگیزه می دهد و آن ها را تشویق به پیروی از اهداف دسته  

و  )عظیمی  کند  می  فوری  شخصی  منافع  جای  به  جمعی 

تحول1403همکاران،   رهبری  در  کمال (.  رفتارهای  گرا، 

رهبر،   بخشی  الهام  و  نگر  آینده  کاریزماتیک(،  )یا  گرا 

پیروان را به جهتی سوق می دهد که منافعشان را با چیزی  

بهتر، تعالی بخشند. علاقه به این مکتب رهبری، شدت یافته  

و در طی دهه اخیر توجه بسیاری از پژوهشگران را به خود  

(. از طرفی 2024و همکاران،    10جلب نموده است )اوسات

با توجه به اهمیت سلامت کاری و شرایطی که در سایه این 

مفهوم و توجه رهبران، کارکنان می توانند شرایط لازم را  

9 Udin 
10 Ausat 
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برای رشد و شکوفایی خود، ارزش گذاری و عزت نفس  

رهبری   نقش  بررسی  به  پژوهش  این  آورند؛  فراهم  بالا 

 گرا بر افزایش سلامت کاری کارکنان پرداخته است.  تحول 

( امیری  و  خود  1402فرخی  پژوهش  در  میانجی  (  نقش 

روانشناختی   اساسی  رهبری  را  نیازهای  تاثیرگذاری  در 

مورد بررسی قرار دادند.    گرا بر رفتار کاری نوآورانهتحول 

گرا بر  داد، رهبری تحولنتایح مدل معادلات ساختاری نشان 

روانشناختی اساسی    همچنین .  دارد  دارمعنی  تاثیر   نیازهای 

معنیرفتار  بر  گراتحول  رهبری تاثیر  نوآورانه  دار کاری 

نشان نتایج  در  دارد.  روانشناختی  اساسی  نیازهای  که  داد 

کاری نوآورانه نقش  گرا بر رفتارتاثیرگذاری رهبری تحول

میانجی دارد، همچنین تاثیر نیازهای اساسی روانشناختی بر  

قرار تایید  مورد  نوآورانه  م  .گرفترفتارکاری  دیران  به 

می پیشنهاد  کاریدانشگاه  رفتارهای  تقویت  جهت  -شود 

  یعنی   موجود   غنی  ظرفیت  از   استفاده   با  نوآورانه در دانشگاه 

  سراهای  و  مراکز  اندازیراه   با  خبره   پژوهشگران  و   اساتید

-کاری  رفتارهای  تقویت  جهت  کارکنان  برای  نوآوری 

 .نمایند اقدام نوآورانه 

) و    معینی کربکندی پژوهشی تحت عنوان    (1402طبرسا 

گرا بر تعلق خاطر کاری: نقش میانجی تاثیر رهبری تحول "

ساختاری نمودند.    "توانمندسازی  پژوهش  یافته ارائه  های 

 
11 Gemeda & Lee 

مورد تایید واقع شده  نشان داد که مدل پیشنهادی پژوهش،  

گرا به توانمندسازی ساختاری  و براساس آن؛ رهبری تحول 

منجر شده و این امر بر تعلق خاطر کاری تاثیر دارد. همچنین  

گرا متغیر توانمندسازی ساختاری در رابطه بین رهبری تحول 

 .کندو تعلق خاطر کاری نقش میانجی ایفا می

تعیین روابط علی  ( طی پژوهشی به  1399قائدی و رازقی )

گرا بر سلامت سازمانی بر اساس نقش  سبک رهبری تحول 

سازمانی شهروندی  فرانقشی  رفتارهای  پرداختند.    میانجی 

نتایج تحلیل مسیر نشان می دهد، تمامی ابعاد رهبری تحول  

معناداری بر رفتار شهروند سازمانی و سلامت  آفرین رابطه  

دارند. ارتباط    سازمانی  سازمانی  شهروند  رفتار  همچنین 

کرد   بیان  توان  می  نهایتا  دارد.  سازمانی  با سلامت  معنادار 

ها می سبک رهبری یکی از عوامل موثر بر سلامت سازمان

 .باشد

گرا سبک رهبری تحول (  2020)  11در پژوهش جمدا و لی 

کاری نوآورانه کارکنان رابطه    خاطر کاری و رفتار  با تعلق

  خاطر کاری تا  مثبت و معناداری دارد. علاوه بر این، تعلق

  های رهبری و نتایج کار را میانجی  حدی رابطه بین سبک

 .کند گری می

  ای به   گرا و مبادله رهبری تحول(  2019)  12در پژوهش لی

خاطر کاری کارکنان   و تعلق  طور مثبت سرمایه روانشناختی

12 Li 
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  گرا در مقایسه با رهبری کند. رهبری تحول   بینی می  را پیش

اثرات قوی   مبادله تعلق   ای،    تری بر سرمایه روانشناختی و 

  روانشناختی کارکنان به   خاطر کاری کارکنان دارد. سرمایه

کند و    بینی می  ها را پیش   خاطر کاری آن   طور مثبت تعلق 

خاطر کاری   بر تعلق های رهبری را  تأثیرات سبک تا حدی 

 . کند گری می آنها میانجی

 روش پژوهش 

روش   لحاظ  از  و  کاربردی  هدف،  ازلحاظ  پژوهش  این 

می  انجام  همبستگی  تحقیقات  نوع  از  جامعه  تحقیق،  باشد. 

های خصوصی تهران  آماری پژوهش شامل مدیران شرکت

نفر از آنها شناسایی شده و با استفاده از جدول    100بوده که  

تعداد   تصادفی    80مورگان،  روش  به  نمونه  عنوان  به  نفر 

داده  آوری  جمع  ابزار  شدند.  محقق  انتخاب  پرسشنامه  ها، 

قرار    ساخته تایید  مورد  اساتید  توسط  آن  روایی  که  است 

گرفته است. برای سنجش پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای  

  1که نتایج به دست آمده در جدول    کرونباخ استفاده شده 

 ارائه شده است.  

 آلفای کرونباخ ضریب مقادیر . 1جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ متغیر 

 81/0 گرا رهبری تحول 

 79/0 نفوذ آرمانی 

 75/0 ترغیب ذهنی 

 80/0 انگیزش الهام بخش

 81/0 توجه و ملاحظات فردی 

 78/0 سلامت کاری کارکنان 

 

ضریب آلفای کرونباخ برای تمام متغیرهای پژوهش بالای  

نشان  7/0 که  است  آمده  ابزار  بدست  خوب  پایایی  دهنده 

 باشد.سنجش می

داده  تحلیل  و  تجزیه  منظور  آمار  به  و  توصیفی  آمار  از  ها 

انجام   برای  طورکلی  به  است.  شده  استفاده  استنباطی 

 بکار گرفته شده است.   SPSSمحاسبات آماری، نرم افزار 

 نتایج پژوهش

 شناختی پژوهش به شرح زیر است: های جمعیتویژگی

 های جمعیت شناختی پاسخگویان. ویژگی2جدول 
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 درصد  فراوانی  متغیر 

 جنسیت
 25/11 9 زن

 75/88 71 مرد

 

 تحصیلات

 50/52 42 لیسانس و پایین تر 

 00/30 24 فوق لیسانس  

 50/17 14 دکتری 

 

 سن

 25/11 9 سال  30تا  20

 75/38 31 سال  40تا  31

 00/35 28 سال  50تا  41

 00/15 12 سال  50بالای 

 

 سابقه فعالیت

 00/30 24 سال  2زیر 

 75/43 35 سال  5تا  2

 75/18 15 سال  9تا  5

 50/7 6 سال  9بالای 

 

درصد پاسخگویان زن هستند    25/11:  2مطابق نتایج جدول  

درصد پاسخگویان   50/52  درصد نیز مرد هستند.  75/88و  

تحصیلات لیسانس و پایین تر دارند و  ترین فراوانی  با بیش

هستند.  50/17 دکتری  فراوانی  کمترین  با   75/38  درصد 

سال سن    40تا    31ترین فراوانی  درصد پاسخگویان با بیش

سال سن    30تا    20ترین فراوانی  درصد با کم  25/11دارند و  

تا    2ترین فراوانی  درصد پاسخگویان با بیش   75/43  دارند.

ترین فراوانی  درصد با کم  50/7سال سابقه فعالیت دارند و    5

 سال سابقه فعالیت دارند.   9بالای 

منظور آزمون    به  از  متغیرها  توزیع  بودن  نرمال  بررسی 

های چولگی و کشیدگی  کولموگروف اسمیرنوف و آماره 

گردید. اگر قدر مطلق چولگی و کشیدگی کمتر از    استفاده 

کمتر  96/1کولموگروف اسمیرنوف از  zو یا قدر مطلق  2

توزیع متغیر انتخابی را تشخیص    توان نرمال بودن باشد، می

بیشتر از  اگر »سطح معنی  به گونه ای که داد؛    05/0داری« 

تأیید   ، باشد انتخابی  متغیر  بودن  نرمال  گردد. می  ادعای 

دهد که متغیرها در داخل سطح  افزار نشان می  خروجی نرم

برخوردار    از توزیع نرمالها  مورد پذیرش قرار دارد و داده 

آزمون می چولگی،  کشیدگی،  شاخص  نتایج  باشند. 
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کلیه   توصیفی  آمار  همچنین  و  اسمیرنوف  کولموگروف 

 ارائه شده است.  3 متغیرها در جدول 

 

 ها و آمار توصیفینتایج نرمال بودن توزیع داده. 3جدول 

کولموگروف   z کشیدگی چولگی معیارانحراف  میانگین متغیر 

 اسمیرنوف 

 داری سطح معنی

 379/0 904/0 - 655/0 065/0 37/1 8/3 نفوذ آرمانی 

 34/0 35/1 - 801/0 283/0 45/1 2/3 ترغیب ذهنی 

 109/0 19/1 - 563/0 - 103/0 34/1 1/4 انگیزش الهام بخش

 091/0 44/1 - 009/0 - 389/0 13/1 7/4 توجه و ملاحظات فردی 

 849/0 605/0 - 309/0 - 036/0 20/1 1/4 گرا رهبری تحول 

 273/0 99/0 - 034/0 - 433/0 21/1 4/4 سلامت کاری کارکنان 

 

منظور وضعیت    به  تحول بررسی  افزایش  در    گرارهبری 

کارکنان   کاری  تیسلامت  آزمون  استفاده -از    استیودنت 

 :شودصورت زیر تعریف می به   H1و  H0گردید. فرض 

H0: µ ≤4 

H1: µ >4 

قبول    H0باشد، فرض    0/ 05داری بزرگتر از  اگر سطح معنی

نظر   توان ادعا کرد مقدار متغیر موردیعنی می  ؛خواهد شد

باشد. در غیر این صورت چنانچه سطح  متوسط می  در حد

و حد بالا و حد پایین هر دو مثبت  05/0داری کمتر از معنی

که میانگین جامعه در مورد آن متغیر    باشند، بدین معنی است 

 . باشدمی 4بیشتر از 

 

 گرارهبری تحولاستیودنت  -نتایج آزمون تی. 4 جدول

اختلاف از   داری سطح معنی tمقدار  میانگین متغیر 

 میانگین

 بیشترین حد  کمترین حد 

 17/0 - 05/0 057/0 158/0 972/0 1/4 گرا رهبری تحول 

 - 05/0 - 34/0 - 202/0 003/0 - 697/2 8/3 نفوذ آرمانی 

 - 62/0 - 95/0 - 788/0 000/0 - 328/10 2/3 ترغیب ذهنی 
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بررسی   تحول جهت  کاری و    گرارهبری  افزایش سلامت 

استفاده کارکنان   همبستگی  ضریب  به    از  توجه  با  گردید. 

می نرمال  توزیع  دارای  تحقیق  متغیرهای    از ،  باشنداینکه 

و   همبستگی  بررسی  جهت  پیرسون  همبستگی  ضریب 

فرضیه  همبستگی  آزمون  ضریب  این  گردید.  استفاده  ها 

و  است  پارامتری  داده   روشی  نرمال  برای  توزیع  با  هایی 

 گرا رهبری تحول شود. جهت بررسی ارتباط بین  استفاده می

کارکنان  و   کاری  سلامت    به   H1و    H0فرض  افزایش 

 :شودصورت زیر تعریف می

H0: ρ = 0    افزایش سلامت کاری  و    گرارهبری تحول بین

 همبستگی وجود ندارد.                      کارکنان 

H1: ρ ≠ 0   افزایش سلامت کاری  و    گرارهبری تحول   بین

 همبستگی وجود دارد.                        کارکنان 

 ρ=ضریب همبستگی 

 نتایج آزمون پیرسون . 5جدول 

 سلامت کاری کارکنان  شاخص  متغیر 

 870/0 ( ρ) ضریب پیرسون  گرا رهبری تحول 

 000/0 داری سطح معنی

 783/0 ( ρ) ضریب پیرسون  نفوذ آرمانی 

 000/0 داری سطح معنی

 488/0 ( ρ) ضریب پیرسون  ترغیب ذهنی 

 000/0 داری سطح معنی

 713/0 ( ρ) ضریب پیرسون  انگیزش الهام بخش

 000/0 داری سطح معنی

 620/0 ( ρ) ضریب پیرسون  توجه و ملاحظات فردی 

 000/0 داری سطح معنی

 

می مشاهده  که  متغیرهای  شود  همانگونه  رهبری  بین 

 99با اطمینان  افزایش سلامت کاری کارکنان  و    گراتحول 

و   = p 000/0داری وجود دارد )رابطه مثبت و معنی درصد

870/0 =ρ .) بنابراین فرضH0  رد شده و فرضH1  مبنی

 15/0 - 12/0 016/0 405/0 217/0 1/4 انگیزش الهام بخش

 82/0 58/0 689/0 000/0 580/11 7/4 توجه و ملاحظات فردی 
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و    گرارهبری تحول داری بین  معنی  بر وجود رابطه مثبت و 

 . شودتائید میافزایش سلامت کاری کارکنان 

 بحث و نتیجه گیری 

تحول  رهبری  نقش  بررسی  حاضر،  پژوهش  بر  هدف  گرا 

کارکنان کاری  از  می  افزایش سلامت  حاصل  نتایج  باشد. 

ها و ضریب همبستگی بین متغیرها به شرح زیر آزمون فرضیه

 ارائه می گردد:

تحول بین   - کاری  و    گرارهبری  سلامت  افزایش 

 داری وجود دارد.  کارکنان رابطه مثبت و معنی

با  ایجاد محیط    مدیران دارای سبک رهبری تحول آفرین، 

حمایت گسترش   دوستانه،  به  اعتماد  بر  مبتنی  و  گرایانه 

تحول    سلامت سازمانی در سازمان کمک می کنند. رهبران 

آفرین این توان را دارند که کارکنان را به صورت ذهنی بر  

دستیابی    انگیخته و آنان را ترغیب کنند که به اهداف و قابل

 . بودن آنان با تلاش باور پیدا کنند

آرمانیبین   - کارکنان  و    نفوذ  کاری  افزایش سلامت 

 داری وجود دارد. رابطه مثبت و معنی

گرا باشد، حس احترام، تحسین و  چنانچه یک رهبر تحول 

کارکنان خود ایجاد خواهد کرد و بر  وفاداری را در میان  

اهمیت داشتن تعهد و سلامت قوی جهت رسیدن به رسالت  

 های سازمان تأکید خواهد نمود. 

افزایش سلامت کاری کارکنان و    ترغیب ذهنیبین   -

 داری وجود دارد. رابطه مثبت و معنی

تحول  چالش  رهبران  به  منظور  به  را  ذهنی  ترغیب  گرا 

به کار می   افکار و تصورات و خلاقیت کارکنان  کشیدن 

گیرند. این امر مستلزم آن است که رهبران، کارکنان را در  

جهت آزمون مجدد روش های سنتی حل مسائل سوق داده  

و آن ها را به تلاش جهت رویکردهای جدید و خلاق برای  

نماین تشویق  کارها  اشتباهات  انجام  حالتی،  چنین  در  د. 

طور   به  خلاقیت  و  گیرد  نمی  قرار  انتقاد  مورد  کارکنان 

جهت   را  کارکنان  رهبران،  شود.  می  تشویق  ای  آزادانه 

بر   تا  کنند  می  تشویق  جدید  های  ایده  ارائه  برای  تلاش 

 سلامت کاری آنها تأکید نمایند. 

بخش  بین   - الهام  کاری و  انگیزش  سلامت  افزایش 

 داری وجود دارد.  کارکنان رابطه مثبت و معنی

این عامل توصیف کننده رهبرانی است که از کارکنان خود  

انتظارات بالا دارند و به آن ها از طریق انگیزش، الهام می  

بخشند تا در راستای افزایش تعهد و سلامت کاری آنان گام  

برداشته و تحقق چشم انداز مشترک را تسهیل نمایند. این  

نی و نیز  امر به ویژه از طریق نشان دادن همدلی و خوش بی 

درگیر کردن کارکنان در ارائه چشم اندازهای سالم آینده  

 صورت می گیرد.
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افزایش سلامت کاری  و    توجه و ملاحظات فردیبین   -

 داری وجود دارد.  کارکنان رابطه مثبت و معنی

توجه به دیگران، نمایانگر رهبرانی است که محیطی حمایتی 

یکایک  نیازهای  به  دقت  به  آن  در  که  کنند  می  ایجاد 

دهند. رهبران به عنوان مربی و مشاور  کارکنان گوش فرا می

به   کردن  کمک  در  سعی  که  حالی  در  کنند  می  عمل 

 کارکنان جهت سلامت کاری و خودشکوفایی دارند. 

محدودیت  میاز  پژوهش  همکاری  های  در  تاخیر  به  توان 

ها اشاره برخی از اعضای جامعه آماری در جمع آوری داده 

نمود. همچنین استفاده از پرسشنامه احتمال سوگیری و عدم  

می   تقویت  را  ها  پرسش  به  پاسخگویی  در  افراد  صداقت 

پژوهش انجام  جهت  میکند.  پیشنهاد  آتی  گردد های 

های خصوصی و دولتی بررسی در شرکت   گرارهبری تحول 

میانجی   نقش  شود  می  پیشنهاد  همچنین،  گردد.  مقایسه  و 

افزایش سلامت کاری کارکنان مورد   عدالت سازمانی در 

 تحلیل قرار گیرد.

 منابع 

کریمی،  – و  حمزه،  مقدم،  الهی  فرج  اسد،  حجازی، 
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